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    مستخلص البحث:

هدد ا بحث ددى احددر بحلىدددا وجددر ؤدد ت مطددم  ؤقبدددبل ؤوذث دد  ؤ ثمحدد  ح ؤددم     

ل جيددا بحؤرددذد ثدديم بح أؤدد  مد ا بحؤددذا بح  رددم مبحبدديا حجىؤددا ثؤأم يدد  ب  رددطذؤم 

بحؤثذبدددو مريددد بحؤثذبدددو ثدديم بح أؤدد  مد ا بحؤددذا مبح هددد و مبحأبددا وددم بحلدد  يدبل 

بح  رددم مبحبدديا حجىؤددا ب  رددطذؤم مبح هددد و مبحل  دد  ؤددم  مد د ا بحؤددذا بح  رددم 

أؤلييد مريو فم بحىلاق  ثيم بح أؤ  مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد و مؤىدف  ؤ ت 

ثد وؤددًبو مثجدع ود   لبذث   ؤم   ل جيا بحؤرذد ثيم بح أمد مبلإ ذىو مبلأقا وؤدًب مبلأأ

و ثمبقدد  ( ؤبددذدأًذ ؤددم ؤىجؤددم  م  ب  ليذطددذل بح ذ دد 094بحؤبددذدأيم فددم بحث ددى  

ملأم دل ( رد  و 09,97( ؤم  بلإ دذى(و ؤلمردو  وؤدذده)   274( ؤم بح أمد م 224 

  مبل بحث ى ؤم ؤ دذييا بح أؤد و مد ا بحؤدذا بح  ردمو مبحبديا حجىؤداو ملد) بردل  ب) 

يددا بحؤرددذد حجل  دد  ؤددم بح ؤددم   ثذرددل  ب) بحثد ددذؤ  بلإ  ددذحم بلأرددجما بلإ  ددذحم ل ج

AMOS 23 و ملم جل  لذح  بحث ى احر مطم  ؤقبدبل ؤوذث   ؤ ثمح  ح ؤدم   ل جيدا

ثؤأم يدد  ب  رددطذؤم مبح هددد و  بحؤرددذد حج أؤدد  مد ا بحؤددذا بح  رددم مبحبدديا حجىؤددا

ذا بح  ردمو مبح أؤد  ممطم  ل  يدبل ؤثذبدو ؤمطثد   بحد  ا  دذحيًذ حج أؤد  فدم د ا بحؤد

فم بحبيا حجىؤا ب  رطذؤمو مد ا بحؤذا بح  رم فم بحبديا حجىؤدا ب  ردطذؤمو مود ) 

مطم  ل  يدبل ؤثذبدو  بح  ا  ذحيًذ حج أؤ  فم بحبيا حجىؤدا بح هدد و ممطدم  لد  يدبل 

ؤثذبددو ردذحث   بحدد  ا  دذحيًذ حددد ا بحؤدذا بح  ردم فددم بحبديا حجىؤددا بح هدد و ملدد  يدبل 



   

بدو  بح  ا  ذحيًذ حج أؤ  فم بحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد  ؤم  دلاا د ا ريد ؤثذ

بحؤددذا بح  رددم أؤلييددد مردديوو ملبددذث   ؤددم   ل جيددا بحؤرددذد ثدديم بحدد أمد مبلإ ددذى فددم 

بلأمزبم بحث ذحي  مبحليذيدبل بحث ذحيد  مب للافد  فدم بحثدمبقم بحث ذحيد و ملبدذث   ؤدم   ل جيدا 

أثددد وؤدددًب فددم بلأمزبم بحث ذحيدد  مب للافدد  فددم بحليددذيدبل بحؤرددذد ثدديم بلأقددا وؤدددًب مبلأ

 مبحثمبقم بحث ذحي .

 :  ؤ ط  بحىلاقذلو بح أؤ و د ا بحؤذا بح  رمو بحبيا حجىؤا.الكلمات المفتاحية
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Abstract 
        The research aimed to recognize the extent of finding 

acceptable fit indices for path analysis model among wisdom, 

psychological capital and passion for work with its components 

harmonious and Obsessive, to reveal the direct and indirect effects 

among wisdom, psychological capital and harmonious and 

Obsessive passion for work, to verify the role of psychological 

capital as a mediator variable in the relationship between wisdom 

and harmonious and Obsessive passion for work, and to know the 

extent of similarity of path analysis model between males and 

females and the youngest and the oldest, participants in the research 

were (490) from special needs teachers(220 male, 270 female), with 

a mean age (46,97), the research tools consisted of measures of 

wisdom, psychological capital, and passion for work, and the 

statistical method of path analysis was used to investigate the 

model  by using the AMOS 23 statistical program, results of the 

research revealed  that there are acceptable fit indices for the path 

analysis model for wisdom, psychological capital, and passion for 

work with its components harmonious and Obsessive, there are 

statistically significant positive direct effects for wisdom in 

psychological capital, wisdom in harmonious passion for work, 

psychological capital in harmonious passion for work, there aren’t 

statistically significant direct effects for wisdom in Obsessive 

passion for work, there are statistically significant negative direct 

effects for psychological capital in Obsessive passion for work, 

statistically significant indirect effects for wisdom in harmonious 

and Obsessive passion for work through  psychological capital as a 



   

mediator variable, and similarity of path analysis model between 

males and females in structural weights and structural covariance 

and difference it in structural residuals, and similarity of path 

analysis model between the youngest and the oldest in structural 

weights and difference it in structural Covariance and structural 

residuals. 

Keywords: Modeling Relationships, Wisdom, Psychological 

Capital, Passion for Work.                                                                                         
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  مقدمة:

يىلثد ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ    طز بحزبمي  فم بحىؤجي  بحلدثمي  مبحل هيجيد        

  ثؤىجؤم بحودلاا بحىدذ ييمو محد حن ي ثيدم  م حه ه بح حذلو ميل ؤجمم  وثذءً ؤلزبي و ؤ ذد 

للمبفد ح يه) ؤطؤمو  ؤم بح  ذل مبحؤ مؤدذل بحب  دي  بحؤلؤيدزو بحلدم لرده) فدم  طدذ  

بحىؤجيددد  بحلىجيؤيددد و ملؤأددد ه) ؤدددم بح يدددذ) ثددد  مبده) مبحلىذؤدددا ث ذوجيددد  ؤددد  بحودددلاا  م  

 ب  ليذطذل بح ذ  .

مو   ردي  فدم ؤطدذا بحىؤدا   ددًب ميىذ م ؤىجؤدم  م  ب  ليذطدذل بح ذ د  ؤدم  دي    

حوثيىدد  فحددذل  م  ب  ليذطددذل بح ذ دد و ؤؤددذ يلوجددا ؤدد ه) ؤرددقمحيذل م وثددذءً أ يدددو 

مثبأا ؤرلؤدو مح حن يطدا  م يأم دمب وجدر قد د ؤدم بحلىدذوا مبحؤدم د  مبح د دو وجدر 

فم بحلىذؤدا ؤد  هد ه بح حدذل بح ذ د   Wisdomبل ذ  بح دبد بحؤ ذرا مبحل جم ثذح أؤ  

للوجددا ؤطهددمً ب ؤ ددذو ًذ ملؤ ددا  دديموًذ مل دد يًذ  ؤددذؤه)و مهدد ب يىدد  ؤ دد دًب ؤددم بحلددم 

ؤ ذ د بح يمو بح  ري  بحلم يؤأم  م يلىد مب حهذ موجيه) بحلأيا مبحلىذؤا ؤىهذ  لدر 

  يأم مم ود   حلا لدبق بح  ردم مب  دودبثذل بح  ردي  مبحطرد ي   وذبدمد مردذح)و 

 . *(27و 2422

 ددي   حج أؤد  أؤ ذمحد  حل رديد ؤذهيد  بح أؤد و م ؤدذ   مي  ) بح ثدبء  ؤذ    

 ؤ ي  لىثد وم بحؤ ذهي) بحبىثي  حج أؤ  بحلم يرل  ؤهذ بلأفددب  فدم بح يدذو بحيمؤيد و مقد  

                                                 
* APA 



   

يىلؤ  وجيهدذ بحثدذ  مم أ ؤدذ     ردي  حل رديد ؤذهيد  بح أؤد و مدثؤدذ ل لجدا هد ه بح ؤدذ   

 .  (Sternberg & Karami, 2021, 135)بح ؤ ي   م لل   ؤ  بح ؤذ   بح دي   

مللأددمم بح أؤدد  ؤددم قدد دبل ؤلؤدددذيزو مؤلدبثودد  ؤىدفيدد  مل ؤجيدد  ممط ب يددد و 

فذحؤأمم بحؤىدفم يبُيد احر ق دو بح د  وجر بحم ما احر دقي  بذؤج  حجؤمبقا ؤم  يدى 

طمب ثهذ بلإيطذثيد  مبحردجثي و مفهد)  د م  بحؤىدفد  بلإ ردذ ي  ما بدو بحلاي ديم مود ) بح د دو 

حل ثددق ثذح يددذوو ميىُثددد بحؤأددمم بحلدد ؤجم وددم قدد دو بح ددد  وجددر ل جيددا بحلؤدأددز  ددما وجددر ب

بح بلو مبح بلي و مبلإر ذوذل حيلىد ت ؤ  دمده ميىددل بحؤمبقدا ؤدم ؤ  دمد ب  دديمو 

مي دن بح مبف  مدبء ردجمأ  مردجمن ب  دديمو ميل دؤم بحؤأدمم بحمطد ب م بح د دو وجدر 

ديمو ؤ دا: بحد ؤد و مبحلىدذواو مبحؤبدذدأ  فدم بحبىمد ثدذحىمبوا بلإيطذثيد  لطدذه ب  د

  وؤهدد) مدوددذيله)و مبحل دددد ؤددم رددجمأيذل بحلاؤثددذ و  م بحؤبددذود بحرددجثي  لطددذهه) 

.(Ardelt & Bruya, 2021, 94) 

مي ثيم ب هلؤذ) ثث ى بحىلاق  ثيم بح أؤ  مؤلييدبل وج) بح  ا بلإيطذثم ؤ ا: 

ى لىوم بح أؤ  بح  دو وجر ل  ي   ي Psychological Capitalد ا بحؤذا بح  رم 

بحرجمن بلأأ د ؤلاءؤ و مب ليذد بلأبيذء ثموم ث يى يأمم حهذ قيؤ  فم بح يذو حج بل 

محلآ ديمو ثي ؤذ يىُ  د ا بحؤذا بح  رم     بحؤمبد  بح  ري  بلإيطذثي  بحلم لؤ  بح د  

ا حل  ي  بلأه باو ثذح    حث ا بحطه  ؤم  طا بح طذ  فم بحؤهذ) بح ىث و مبلأؤا مبحل ذق

 & Svence).مبح  دو وجر لأميم دقي و مل    بحىؤجي و مبحرؤذ  ث همد بلإؤأذ ذل 

Greaves, 2013 , 97)  

ملؤ ا بح أؤ  رذحثًذ قؤ  بحلومد بلإ رذ مو ميىل    م بح أؤذء ليجثمب وجر بحى يد  

بح أؤدد   ؤددم   ددذو بح ددىا بحثبدددي  موددمدمب اؤأذ ددذله) بحأذؤجدد و محدد حن يطددا  م لدددلثو

 .(Ardelt & Oh, 2016, 262)ثبأا ايطذثم ثذح    بح  رم مب طلؤذوم 

 .Roharikova et alملم جل  لذح  ثىل بح دبرذل مبحث مى ؤ ا: 

(و 2420و موث  بح لذ  م جي)  Svence and Greaves  (2013)و م(2013)
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(و 2424و مفجيح  et al. (2018) Websterو مGilmore (2014)م

احر مطم  بدلثذوذل ثيم بح أؤ   (2422و موجمم  t al. (2020)Prakoso eم

مد ا بحؤذا بح  رم  م     ؤأم ذل  بحلم للؤ ا فم فذوجي  بح بلو مبلأؤاو مبحل ذقاو 

 مبح ؤم و م    يؤأم بحل ثق ثذحل ذقا مبح ؤم  ؤم  لاا بح أؤ .

د  مبحلم ميىُثد د ا بحؤذا بح  رم وم  ذح  ؤم بح ؤم بح  رم بلإيطذثم حج   

لل ا ثذؤللان بح     فذوجي  بح بل( حث ا بحطه  بحلاز) حج طذ  فم بحؤهذ) بح ىث و مبح يذ) 

ثؤرذهؤذل ايطذثي   بحل ذقا( حل  ي  بح طذ  فم بحمقل بح ذحم مبحؤرل ثاو مبحؤ ذثدو وجر 

بلأه با ملى يا بحؤرذدبل و   بح دمدو حل  ي  بح طذ   بلأؤا(و مؤمبطه  بحؤبألال 

ىمقذل مبح  دو وجر ب رلؤدبد مبحىم و ؤدو   دت حل  ي  بح طذ   بح ؤم ( مبحؤ

Luthans et al., 2007, 2).) 

م حد يه) بلأؤدا  ميزي  د ا بحؤذا بح  رم ؤم فذوجي  بحؤىجؤيم فم بحل دياو ميأَُّدمن

 بلإيطددذثم مبحل ددذقا حجىؤددا مبح ددؤم  بحدد   يؤأدد ه) ؤددم ل وددم بح ددىمثذل مبحل دد يذل

(Wang et al., 2014, 331) . 

ميىُ  د ا بحؤذا بح  رم ؤمدً ب ؤم ؤمبد  بح مو بحثبدي  بحلم يؤأ هذ بحليجا 

وجر ل  يذل بحيم) مبحؤرل ثا ؤم  لاا ب  لذ هذ وجر بحل ؤي  أؤأمم ايطذثم وذحم 

بحؤرلمتو ميؤُ ا بحطيا بح ذحى ؤم د ا بحؤذا بحثبد  مب طلؤذومو ميدلثو ثذحى ي  ؤم 

  بحلم ل  ) ؤيزو ل ذفري  حـجؤ  ؤذلو مبح   يىؤا فهؤ  ملوميده ح ت بحرجمأيذل بحل  يؤي

  (Okun, 2020, .149-162) بحؤم  يم وجر ل  ي  بحى ي  ؤم بح لذح  بلإيطذثي 

م  يىلؤ  ل يي)  طذ  بحؤ  ؤذل وجر لدبأ) بح دمو بحؤذ ي   م د ا بحؤذا بحؤذ   

ي     ه با بحؤ  ؤذل  مم لم يا مبحؤى بل ف وو لأم د ا بحؤذا بحؤذحم مبحؤذ   حم 

د ا بحؤذا بحثبد  ثبأٍا فىذاو ميىُ  د ا بحؤذا بحثبد  ؤم  ه) ؤ ذ د قمو بحؤ  ؤ  

مل  ؤهذو م  يأ م لمطي  ب  لثذه احر  ثدو بحؤم  يم مؤهذدبله) مأ ذءبله) ف وو ثا 

 د ي ثيم بحلدأيز  يً ذ وجر بحطذ ا بح  رم بح   يل ؤم ؤدبوذو بح  ذحص مبحى ذ



   

ل) برلأبذفهذ فم ريذق  بح  ري  حه)و ميُىلثد د ا بحؤذا بح  رم ؤم  ه) بحؤلييدبل بحلم

ل ؤي  بحؤمبد  بحثبدي  مل    فم بولثذدهذ بحطذ ا بح  رم مبحدم م فم بحىؤا 

(Pakdaman & Balideh, 2020, 126).  

 ميجىددا د ا بحؤددذا بح  رددم  مدًب  رذردديًذ حدد ت أددا فددد  فددم بح  ددذ  وجددر  ذحلدد 

بح  ري  ملوميد ب  يل و ما ب أذم أا فد  ي دذما لودميد   رد  احدر بلأف داو فد م د ا 

 .(Hidayat et al., 2020, 90بحؤذا بح  رم يؤأم ل ؤيل  ح ت بلأفدب  مل ديثه) وجي   

ميلؤيددز بح ددد  بحدد   يلؤلدد  ثددد ا ؤددذا   رددم ؤدل دد  ثذح دد دو وجددر بحددل أ) فددم 

ؤا بحؤرقمحي  وم  فىذح و ملز ب  فد   فم  م ي دثح بحؤرل ثاو ميأمم ؤرلىً ب  بحؤًذ حل 

  (Chaudhary & Narad, 2022,  2275). أ د  طذً ذ فم بح يذو

و ممطددم  Passionميىُدد  د ا بحؤددذا بح  رددم ؤقبدددًب ؤهؤًددذ حجل ثددق ثذحبدديا  

ؤم  يم ح يه) د ا ؤذا   رم ؤدل   مبيا ثىؤجه) يؤه  بحوديد  حلاثلأدذدو محد حن فد م 

م بحل  لال بحلم لهد ا احدر لىزيدز بحؤ دذ د بح  ردي  حجؤدم  يم ردلق   احدر ب رل ؤذد ف

ؤرلميذل ؤدل ى  ؤم بلأ بء مب حلدزب) مطدم و بح يدذو ثديم  و دذحهذر بلأؤدد بحد   رديق   

 ,Salessi, 2020)ثد مده احدر   بء ؤثلأددد حد  لد  يد ؤثذبددد وجدر فىذحيدد  بحؤقرردذل 

100-101). 

و Kataki et al. (2013) دمى ؤ دا: ملم دجل  لدذح  ثىدل بح دبردذل مبحث

(و م 2424 ود  و مRezaei  (2019)و مSood and  Bakhshi  (2015)م

(2020) El Shobaky(2020)و م Salessiو مBasinska  and  

(2022) Rozkwitalska  احددر مطددم  بدلثذوددذل ثدديم د ا بحؤددذا بح  رددم مبحبدديا

بحل ثدق ثذحبديا ؤدم  دلاا   م   د  ؤأم ذلد  م  د  يؤأدم Passion for work حجىؤدا 

 بحل ذقا. 

ميىُلثد بحبيا حجىؤا   د  ؤلييددبل وجد) بحد  ا بلإيطدذثم  يدى يهدل) هد ب بحىجد)  

ثذح دبر  بحىجؤي  مبحلوثي ي  حجىمبؤا بحلم لرؤح حلأفددب  مبحؤ  ؤدذل مبحؤطلؤىدذل ثل  يد  
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ؤؤلد  ف  د  ب ز هذد مبحبىمد ث م بح يذو لرل    م لىذشو مو  ؤذ ي  ؤ  بح د  فم  بذو 

يبىد ثذلإ ذدو مبح ؤذا ؤؤذ يق د وجر  يذل  ثبأٍا ايطدذثمو مؤدم  د) فد م بحبديا حجىؤدا 

يؤأم  م يأمم ح  ل  يدبل ايطذثي  وجر بحى ي  ؤم بح لذح  بحلم لىلثد ؤهؤ  فم وجد) بحد  ا 

مبح دد   بحطرددؤي   بلإيطددذثم ؤ ددا: بحلدد ف  مب   ىددذ ل بلإيطذثيدد  مطددم و بح يددذو بح  رددي 

 (Vallerand & Verner-Filion , 2013, 36). قذل مبلأ بء مبحىلا

ميلردد) بحؤم  ددمم بحبدديمفمم ث  دد  حدد يه) ؤيددا قددم    ددم بحىؤددا بحدد   ي ثم دد  

ميط م   ؤهؤًذ ثذح رث  حه)و ميردل ؤدمم فيد  قد دًب أثيددًب ؤدم مقدله) مودذقله)و مي يؤردمم 

  بحه) يلطذمز بحؤردلميذل  لؤذؤًذ فم وؤجه)و ثؤرلميذل وذحي  ؤم بحؤ ذثدوو أؤذ  م ؤرلمت

  .(Stoia, 2018, 4-6) بحؤلمقى و ميُ ُّمؤُمم  لذح  وؤجه) ثذرلؤدبد 

ميىُ  بحبيا حجىؤا ؤم بحىمبؤدا بحؤردذو و فدم وؤجيد  بحلىجدي)و  يدى ا د    يد ف  

بحؤىجؤدديم احددر بحلدد ديا ثبددأاٍ فىددذا ف ددو محأ دد  يدد ف  بحوددلاا  يً ددذ احددر بحددلىج) ثأ ددذءوو 

ب هلؤددذ)و مبح بفىيدد  مبلإدب و مهددر و ذ ددد  رذرددي  فددم ثيحدد  بحددلىج)  ميرددذو  وجددر مطددم 

(Altun, 2017, 155). 

ملمط  بحى ي  ؤم بح ؤذ   بحلم ل رد ؤ هم) بحبيا مؤ هذ بح ؤم   بح  ذحمو 

م ؤم   بحبيا بحديذ  و م ؤم   بحبيا بح لا مو ميىُ  بح ؤم   بح  ذحم حجبيا ؤم 

 (HP)م ؤم ؤأم يم هؤذ بحبيا ب  رطذؤم  بهدهذ  يى ي لدل  م بحبيا يلأم

Harmonious passion و بح   ي ب  ؤم ب رليىذا بح بلم حج بذو فم همي  بح د و

 Obsessiveميبذدن في  ث دي   مم مطم   يمو وجي و مبحبيا بح هد  

passion (OP) و بح   ي ب  ؤم ب رليىذا بحؤل أ) فم همي  بح د و ميبىد ث    ؤطثد

 .(Vallerand & Houlfort, 2019, 9)أ  فم بح بذو ثذحدر) ؤم  ث  ح  وجر بحؤبذد

و م Reynhardt (2010) ملم دجل  لدذح  ثىدل بح دبردذل مبحث دمى ؤ دا:

Oden (2011)   و م 2422(و مؤ ؤدد   2424و موددمهد)Nejatifar et al. 

احددر مطددم  بدلثذوددذل ثدديم بح أؤدد  مثىددل بحؤلييدددبل م ي دد  بح ددج  ثذحبدديا  (2021)



   

ؤا أذ   ؤذ  بحؤه دمو مبحد دذ بحدم ي م بحد بلمو مبحد دذ بحؤه دمو مبحلمبفد  بحؤه دمو حجى

 مبح يمي  بلأأذ يؤي .

ملىوددم بح ؤ طدد  ل دد يدًب حؤدد ت قددمو بحىلاقددذل بحؤ لد دد  ثدديم بحؤلييدددبل أؤددذ  

ي لد هذ  ؤم   ؤ    ؤرث ذ فم  مء   دي  ؤلؤذرأ و ملؤ  بحثذ  يم ثذحؤىجمؤذل  دما 

د   رمبء  أذ ل ؤثذبدو ؤم ؤلييد احدر خ دد  ) ريدد ؤثذبددو ؤدم ؤلييدد بحل  يدبل بحؤ ل

 (.21و 2422 وذؤدو  Mediator variableاحر خ د ؤم  لاا ؤلييد  ذحى مريو 

ملمطدد   لا دد    ددمبل ؤددم بحمرددذو  مرددذو  لأؤيجيدد   يددى يأددمم أددلا بحلدد  يديم 

هو ممردذو  ل ذفردي  بحؤثذبد مريد بحؤثذبدد  ب   حد  ا  دذحي  ميبديدبم احدر   دا ب لطدذ

 يى يأمم ألا بحلد  يديم بحؤثذبدد مريدد بحؤثذبدد  ب   حد  ا  دذحي  حأ هؤدذ يبديدبم احدر 

بلطذهيم ؤلىذأريمو ممرذو  ل  يد ريد ؤثذبد ف و  يدى يأدمم بحلد  يد ريدد بحؤثذبدد  م 

 (.242و 2424  ح  ا  ذحي  محأم بحل  يد بحؤثذبد حيا  م   ح   هذد مخ دممو 

رث   م وثيى  وؤا ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ   للوجا ؤ ه)  ميل ح ؤؤذ

بح أؤ  فم بحلىذؤا ؤ  ه ه بح ح و م م بح أؤ  لل ؤم ق دبل ؤىدفي  مل ؤجي  ممط ب ي  

لرذو ه) فم  ا ؤبألاله) مبل ذ  بح دبدبل بحؤ ذرث و مؤىدف  مل  ي)  بله)و مؤ ذقب  

أذؤا ثي هذو مبحلم ق  يأمم حهذ ل  يد مف ص مطهذل بح  د بحؤ لج  و مؤ ذمح  ا  بى ل

وجر د ا بحؤذا بح  رم ح يه)و بح   يرذو ه) وجر ؤمبطه  بح ىذا مبحل  يذل 

ملطذمزهذو ؤؤذ ق  يق د وجر بي ه) حجىؤاو مبح   ي هد فم  ثه) مل  يجه) حجىؤاو 

مبىمده) ثذح ؤذا و   بح يذ) ثذلأ بو  بحؤ لج    مم  م يق د  حن وجر ؤهذؤه) 

حيذله) بح يذلي  بلأ دتو ؤؤذ ي ىأا وجر   بحه) م  بء ولاثه)  يً ذو مؤم  ) ف م مؤرقم

بحث ى بح ذحم ي ذما بحلم ا احر  ؤم   ي رد بحىلاقذل بحرثثي  ثيم بح أؤ  مد ا 

 بحؤذا بح  رم مبحبيا حجىؤا ثؤأم ي  ب  رطذؤم مبح هد .  
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 مشكلة البحث:  

بحط يد و  ردثيًذو  يدى ثد   بحث دى فيد  ؤ د  يىُ  ؤ هم) بحبيا حجىؤدا ؤدم بحؤ دذهي) 

) زيددذ و ؤوددد وو مؤدد   حددن فدد م 2442)و مبز ب ل بح دبرددذل فيدد  ؤ دد  وددذ) 2442وددذ) 

ؤ هم) بحبيا حجىؤدا فدم ؤدب جد  بلأمحدر مي لدذ  احدر ؤزيد  ؤدم بحث دى ؤدم  طدا ل  يد  

بحبديا بحىمبؤا بحدحير  بحؤرهؤ  في  ح ت بحؤم  يمو ملوميد  ؤذ   وؤجي  ؤىي د  حل ؤيد  

 ,Stoia).حجىؤددا ب  رددطذؤمر لأم ه ددذن ق ددمد فددم بح دبردد   ددما هدد ب بحؤم ددمل 

2018, 6)   

ميىُْل    م بح أؤ  لىزز ق دو بلأفددب  مبحؤقرردذل وجدر بحىؤدا حل  يد   هد بفهذو 

مبحؤرددذو و فددم ل  يدد  بلأمحميددذل ثبددأٍا ؤ ذردداو مزيددذ و لؤذرددن بح ديدد  ثبددأٍا أثيدددو 

ح ذحؤ  وجر بحؤىدف  مبحمطد بمو مي  دد احدر بح أؤد  وجدر   هدذ ملىزيز بح    بحثي ب  ي  ب

قؤددد  بحل ؤيددد  بحثبددددي و  يدددى لدأدددز و ذ ددددهذ بحدحيرددد  وجدددر ب رلث دددذدو مبحل أيددددو 

مبحلؤييدددزو مبحؤىدفددد و مبح أددد)و مبحلدددم لىددد   ددددمدي  حلمطيددد  بحؤردددل ثا وميدددا بحؤددد ت  

 (Oden, 2011, 4). حجؤقررذل 

حدد  ؤددم بلإيطذثيدد  فددم بحىؤددا حدد ت بحؤم دداو ميددق   د ا بحؤددذا بح  رددم احددر  ذ 

ملدلثو ؤأم ذل  ثذح يمي  فم بحىؤاو فذلأؤا يثىى فم بحؤم ا بح ؤذا مبح بذو مبحوذقد  

حجىؤاو مح   مد فىذا فم ث ذء ؤرلميذل ؤدل ىد  ؤدم بح بفىيد و ملردذو  فذوجيد  بحد بل فدم 

ؤي د  فدم اؤأذ ذلد  بحلدم بىمده ثذ ولؤذ  وجر  بل   لر    ذء بحؤمبقا بح ىث و مبح    بحى

لؤأ   ؤم ؤىذحط  ؤ لجا بحؤمبقا مبحم ما احر بح دبدبلو مبرل لاص بح لدذح  بولؤدذً ب 

وجددر بحودددق بحل جيجيدد  مبح   يدد و أؤددذ لرددذو  بحؤرددلميذل بحؤدل ىدد  ؤددم بحل ددذقا فددم زيددذ و 

برددلى ب ه  رددل  ب) برددلدبليطيذل بحؤمبطهدد  بحؤ ذرددث  مبحلأيددا مبحلمبفدد  ؤدد   ددىمثذل 

   (Sood &  Bakhshi, 2015, 57-58).ىؤا بح

ملدط   هؤي  بحلىدا وجر بحؤلييدبل بحلم لق د فم بحبيا حجىؤا احر     يؤأم 

ب ولؤذ  وجيهذ فم او ب  ثدبؤ  ل ديثي  حل ؤي  بحبيا حجىؤا ب  رطذؤم م  ل بحبيا 



   

ا ذح أؤ  لأرا ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ   ق دًب ؤم بحلىذوحجىؤا بح هد و ف

مبحؤدم   مبح  دو وجر بل ذ  بح دبد بحؤ ذرا و   بحلىذؤا ؤ  ه ه بح حذل بح ذ  و 

مد ا بحؤذا بح  رم يرذو  وجر ب   لذ  وجر بحل  يذل مب رلى ب  حث ا بحطه  فم 

بحرىم حل  ي  ه ا ؤذو مم   بلأه با مبحدرث  فم ل  ي هذو ميىؤا أ فذوذل ثيم 

بحلمقىذل بلإيطذثي  حجؤرل ثاو ميؤأم ؤم بحلىذفم ؤم بحل  يدبل بحرجثي  حلأ  بى مثيم 

 بلأ  بى ريد بحؤدرمث   م بح يموو مي ذف  وجر لطذمزهذ.

مؤم ؤ ذ د ؤبدأج  بحث دى ود ) مطدم   دبردذل مث دمى ودثيد  م ط ثيد   فدم  

 دد م  بوددلال بحثددذ  يم( ل ذمحددل ؤلييدددبل بح أؤدد  مد ا بحؤددذا بح  رددم مبحبدديا حجىؤددا 

ؤطلؤىددد  أؤ ذمحددد  حجلم دددا احدددر  ؤدددم   ردددثثم ي ردددد بحلددد  يدبل ب  ردددطذؤم مبح هدددد  

بحؤثذبدددو مريددد بحؤثذبدددو ثيدد ه)و مؤىدفدد  بحلبددذث  ثدديم بحدد أمد مبلإ ددذى مبلأقددا وؤدددًب 

مبلأأثددد وؤدددًب ؤددم ؤىجؤددم  م  ب  ليذطددذل بح ذ دد  فددم بح ؤددم   بحؤ لددد و  يددى ا هددذ 

ا بحؤددذا بح  رددمو  مد ا بهلؤددل ثددذحل    ؤددم بحىلاقددذل  م بحلدد  يدبل ثدديم بح أؤدد  مد 

بحؤذا بح  رم مبحبيا حجىؤاو مبح أؤ  مثىدل بحؤلييددبل م ي د  بح دج  ثذحبديا حجىؤداو 

 مولاق  ؤلييدبل بحث ى ثثىل بحؤلييدبل بح يؤمطدبفي  ؤ ا بح مل مبحىؤد. 

ملم جل بح دبرذل مبحث مى بحلم ل ذمحل بحىلاق  ثيم بح أؤ  مد ا بحؤذا  

 .Roharikova et al ل ثي هؤذو فلبيد  لذح  ث مى بح  رم احر مطم  بدلثذوذ

احر  م ثىل ؤأم ذل بح أؤ  لدلثو ايطذثيًذ ثذح ؤم  بح  رمو م م بحؤأم يم  (2013)

 Svence andبحؤىدفم مبحل ؤجم حج أؤ  حهؤذ قيؤ  ل ثقي  ايطذثي  حج ؤم  بح  رمو م

Greaves (2013) ؤ  بحل ؤجم احر مطم  ولاقذل  بح  ا  ذحيًذ ثيم ؤأمم بح أ

وث  بح لذ  م جي) ممبح ؤم و مثيم ؤأم م بح أؤ  بحؤىدفم مبحل ؤجم مفذوجي  بح بلو 

احر مطم  ولاق   Webster et al. (2018)م  Gilmore (2014)( م2420 

 بدلثذوي  ؤمطث   بح  ا  ذحيًذ ثيم بح أؤ  مبح ؤم   م  ثيم بح أؤ  مبحل ذقا.
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مطم  ولاق   بح  ا  ذحيًذ ثيم بح أؤ  ( 2424أؤذ لم ح  لذح  ث مى فجيح   

مبح ؤم  بح  رمو مبح أؤ  مبحأ ذءو بحؤه ي و ممطم  فدمق  بح  ا  ذحيًذ ثيم بح أمد 

  Prakoso etمبلإ ذى ح ذحح بح أمد فم بح أؤ  مبح ؤم  بح  رم مبحأ ذءو بحؤه ي و م

al. (2020)   مثيم طم و   م بحل ذقا يلمرو بحىلاق  ثيم بح أؤ  مبح  ذحا بحؤىدفي

بح يذو بحؤ دري و أؤذ  م بح أؤ  مبح  ذحا بحؤىدفي  لى  ؤ ثحذل ؤهؤ  لق د وجر بحل ذقاو 

( مطم  ولاق  بدلثذوي   بح  ا  ذحيًذ ثيم بح أؤ  مد ا بحؤذا بح  رمو 2422وجمبم  م

مو ) مطم  فدمق  بح  ا  ذحيًذ فم أا ؤم بحل أيد بحؤرل   احر بح أؤ  مد ا بحؤذا 

  ثىًذ حؤلييد بح مل.بح  رم ل

ملبيد بح دبرذل مبحث مى بحلم ل ذمحل بحىلاق  ثيم د ا بحؤذا بح  رم مبحبيا 

 م  Kataki et al. (2013)  حجىؤا احر مطم  بدلثذوذل ثي هؤذو فلثيم  لذح  ث مى

ؤأم ذل د ا بحؤذا بح  رم حهذ ولاق   بل   ح  ا  ذحي  ؤمطث  ؤ  بحبىمد ثذح يمي و 

مطم  بدلثذو ايطذثم ثيم طؤي  ؤأم ذل د ا   Sood and  Bakhshi  (2015)م

بحؤذا بح  رم مبح يمي  بح بلي و م م أا ؤأمم ؤم ؤأم ذل  يره) ثبأا أثيد فم ل ؤي  

مطم  ولاق  ايطذثي   بل   ح  ا  ذحي  ثيم بحل ذقا  Rezaei  (2019)مبح يمي  بح بلي و 

 ايطذثيًذ ثبأا  با ا  ذحيًذ ثذحبيا بحديذ  . مبحبيا بحديذ   مؤأم ذل و م م بحل ذقا يل ث 

( مطم  ؤوذث   ح ؤم   ل جيا بحؤرذد حجىلاق  2424أؤذ لم ح  لذح  ث مى و   

ثيم بحل ذقاو مبحدطذء  ل  ي  بلأه با بحؤدطموو مؤمب  ذل بلأه با( أؤلييدبل 

و و ؤرل ج و مبحبيا بلأأذ يؤم  بحبيا ب  رطذؤمو مبحبيا بح هد ( أؤلييدبل مري

مب   ؤذ  بلأأذ يؤم  بح يمي  بلأأذ يؤي و مبحل ذ م بلأأذ يؤمو مب رليدبق بلأأذ يؤم( 

أؤلييدبل لذثى و ممطم  ل  يدبل ؤثذبدو  بح  ا  ذحيًذ حجل ذقا وجر ؤأم م بحبيا 

بلأأذ يؤمو محؤأمم ل  ي  بلأه با بحؤدطمو وجر ؤأم م بحبيا بلأأذ يؤمو محؤأمم 

مطم   El Shobaky et al. (2020) بحبيا ب  رطذؤمو مؤمب  ذل بلأه با وجر 

بدلثذوذل  بل   ح  ا  ذحي  ؤمطث  ثيم د ا بحؤذا بح  رم مبحل ذ م فم بحىؤاو مو ) 



   

مطم  فدمق فم د ا بحؤذا بح  رم مف ًذ حؤلييد بح ملو ممطم  فدمق مف ًذ حؤلييد بحىؤدو 

بحبيا  فم ا بحؤذا بح  رم مطم  ل  يد ؤثذبد  با ا  ذحيًذ حد Salessi (2020)م

 م د ا بحؤذا بح  رم يدلثو  Basinska  and Rozkwitalska (2022)حجىؤاو م

 ثبأا ايطذثم ثذح يمي  فم بحىؤا.

بح دبرذل مبحث مى بحلم ل ذمحل بحىلاق  ثيم بح أؤ  مؤلييدبل ب   ؤذ  ملم جل 

 مو مبح يمي  بلأأذ يؤي  بحؤه مو مبحد ذ بحم ي م بح بلمو مبحد ذ بحؤه مو مبحلمبف  بحؤه

م    يؤأم بحل ثق ثذحد ذ بحؤه م مبح  رم ؤم بح أؤ  فم احر مطم  بدلثذوذل ثي هذو 

م    و ( ؤم بحلثذيم بحأجم حجلمبف  بحؤه م%02,2م م بح أؤ  لره) فم ل ريد  و بح يذو

ذل ؤ ا:  دبريؤأم بحل ثق ثذح يمي  بلأأذ يؤي  ؤم  لاا بح أؤ  بحؤىدفي  مبحل ؤجي و 

ؤ ؤ  (و م2424و مومهد   Oden (2011)و مReynhardt (2010)مث مى 

  Nejatifar et al. (2021).(و م 2422 

ملى  بح ؤ ط  ؤم بلأرذحيا بلإ  ذحي  بحؤل  ؤ  بحلم يهل) ثهذ أ يد ؤم بحثذ  يم 

ح دبر  بحى ي  ؤم بحؤبألال فم بحث مى بح  ري  مبحلدثمي و ؤم  لاا ب لثذد ؤ ت ل يي  

يذ ذل بحلم يل) طؤىهذ حج ؤذ   بحؤ لد   بح ذحؤ  وجر  ود   دي  م دبرذل مث مى بحث

رذث  و مل  ي  بحىلاقذل مبحل  يدبل بحؤثذبدو مريد بحؤثذبدو ثيم ؤلييدبل بحث ىو 

مثذحلذحم ل    بح ؤ ط       ه با بحىج) مهم بح ثو مبحل أ) فم بحؤلييدبلو ؤم  لاا 

ل أ) فم ه ه بلأرثذا ملمطيههذ لإ  بى بحلييدبل ؤىدف   رثذا   مى بح ذهدو مبح

 بحؤدرمث .

مللؤيز بح ؤ ط  وم بلأرذحيا بحألاريأي  فم   هذ للىذؤا ؤ  بحؤلييدبل خ  و فم 

بح رثذم   وذء بح يذاو فهم  أ د  ق  ملىوم  لذح  ريد ؤل يزو حجؤىذح) بحؤ  دوو 

ب مب ً ب ف و أؤذ فم ل جيا مؤقبدبل و ي و حجؤوذث   حل  يد قمو بح ؤم  و محيا ؤقبدً 

ب    بدو مل دا بلأث ي  بحؤ لد   حجؤ ذهي) بح  ري  فم ولاقلهذ ثذحؤلييدبل بحؤ ذر  

بحؤأم   حهذو مه ب يل ذرا ؤ  بح ذهدو بلإ رذ ي  مبحرجمأي و أؤذ للؤيز ث  دلهذ وجر 
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بحمريو  بحلم  دبر  بحل  يدبل   ذ ي  ب لطذه مبحل  يدبل بحؤلثذ ح و م دبر  بحؤلييدبل 

 (.24-27و 2422لق    مد بحؤلييد بحؤرل ا مبحلذث  فم بحمقل   ر   وذؤدو 

يرل  ) بحث ى بح ذحم  رجما ل جيا بحؤرذد ثذولثذده       مبل بح ؤذ   بحث ذحي  م

  لثذد ؤوذث   بح ؤم   بحؤ لد  ثيم بح أؤ  مد ا بحؤذا بح  رم مبحبيا حجىؤا ح ت 

ح ذ  و مبحل    ؤم  مد د ا بحؤذا بح  رم أؤلييد مريو ب م  ب  ليذطذل ؤىجؤم 

حجثذ  يَْم ؤم فم بحىلاق  ثيم بح أؤ  مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد و  يى بل ح 

 لاا ودل بح دبرذل مبحث مى بحرذث   مطم   دبرذل مث مى ل ذمحل بحىلاق  ثيم 

ؤذا بح  رم مبحبيا بح أؤ  مد ا بحؤذا بح  رمو م  دت ل ذمحل بحىلاق  ثيم د ا بح

حجىؤاو مو ) مطم   دبرذل دثول ثيم بح أؤ  مبحبيا حجىؤاو مح حن ل) ب ليذد ؤلييد 

د ا بحؤذا بح  رم أؤلييد مريو ح دبر  بحل  يدبل بحؤثذبدو مريد بحؤثذبدو حج أؤ  فم 

 بحبيا حجىؤا ؤم  لاح .

 لي :مفم  مء ؤذ رث  يؤأم  يذر  ؤبأج  بحث ى بح ذحم فم بحلرذق ل ب 

ؤذ  دط  ؤوذث   ثيذ ذل بحؤبذدأيم فم بحث ى ح ؤم   ل جيدا بحؤردذد حج أؤد  أؤلييدد  -2

ؤردددل ا مد ا بحؤدددذا بح  ردددم أؤلييدددد مرددديو مبحبددديا حجىؤدددا ب  ردددطذؤم مبح هدددد  

 أؤلييديم لذثىيم؟  

ؤددذ ؤدد ت مطددم  لدد  يدبل ؤثذبدددو حج أؤدد  فددم د ا بحؤددذا بح  رددم حدد ت ؤىجؤددم  م   -2 

   ؟ب  ليذطذل بح ذ

ؤذ ؤ ت مطم  ل  يدبل ؤثذبدو حج أؤد  فدم بحبديا حجىؤدا ب  ردطذؤم مبح هدد  حد ت  -2

 ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  ؟ 

ؤدذ ؤدد ت مطددم  لد  يدبل ؤثذبدددو حددد ا بحؤدذا بح  رددم فددم بحبديا حجىؤددا ب  رددطذؤم  -0

 مبح هد  ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  ؟

حج أؤد  فدم بحبديا حجىؤدا ب  ردطذؤم مبح هدد  ؤذ ؤ ت مطم  ل  يدبل ريد ؤثذبددو  -1

 ؤم  لاا د ا بحؤذا بح  رم أؤلييد مريو ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  ؟



   

ؤذ ل  يد بح مل   أمد/ ا ذى( فم  ؤم   ل جيا بحؤردذد حج أؤد   مد ا بحؤدذا بح  ردم  -9

 مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد ؟ 

أثد وؤددًب( فدم  ؤدم   ل جيدا بحؤردذد حج أؤد  مد ا ؤذ ل  يد بحىؤد  بلأقا وؤدًب/ بلأ -7

 بحؤذا بح  رم مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد ؟ 

   هدف البحث:

يهدد ا بحث ددى بح ددذحم احددر بحلىدددا وجددر ؤدد ت مطددم  ؤقبدددبل ؤوذث دد  ؤ ثمحدد   

ح ؤدددم   ل جيدددا بحؤردددذد ثددديم بح أؤددد  مد ا بحؤدددذا بح  ردددم مبحبددديا حجىؤدددا ثؤأم يددد  

و مبحأبددا وددم بحلدد  يدبل بحؤثذبدددو مريددد بحؤثذبدددو ثدديم بح أؤدد  ب  رددطذؤم مبح هددد 

مد ا بحؤذا بح  رم مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هدد و مبحل  د  ؤدم  مد د ا بحؤدذا 

بح  رددم أؤلييددد مردديو فددم بحىلاقدد  ثدديم بح أؤدد  مبحبدديا حجىؤددا ب  رددطذؤم مبح هددد و 

ذى مبلأقددا وؤدددًب مبلأأثددد مؤىدفدد  ؤدد ت لبددذث   ؤددم   ل جيددا بحؤرددذد ثدديم بحدد أمد مبلإ دد

 وؤدًب ؤم ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ   بحؤبذدأيم فم بحث ى. 

 أهمية البحث:

 يؤأم  م لل ح  هؤي  بحث ى بح ذحم فم:      

بحل  دديا بح  ددد  حؤلييدددبل بحث ددى بحلددم للؤ ددا فددم بح أؤدد و مد ا بحؤددذا بح  رددمو  -2

 مبحبيا حجىؤا.

  وجدر ل رديد بحىلاقدذل بحردثثي  ثديم بح أؤد  مد ا ؤ ذمح  بحلم ا احر  ؤم   يرذو -2

بحؤذا بح  رم مبحبيا حجىؤا ب  ردطذؤم مبح هدد   ذ د  ؤد   د دو بح دبردذل مبحث دمى 

 بحلم ل ذمحل ه ه بحؤلييدبل ؤ  ثى هذ.

ؤ ذمحدد  بحلم ددا احددر  ؤددم   مؤ يددذا حج أؤدد  يل ددا ثذحبددؤمحي  مبحلأذؤددا مودد )  -2

 د) بح دبردذل مبحث دمى بحىدثيد   فدم  د م  بودلال بحل ب ا ثيم ؤأم ذلد   ذ د  م م ؤى

 بحثذ  يَْم( بولؤ ل وجر  ؤم    م   دي  ؤىي    مم ل جيا بح ؤذ   بحؤ لج  .  
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او ب  ؤ يذا د ا بحؤذا بح  رمو مبحل  د  ؤدم   ذح د  بحرديأمؤلدي و  يدى يؤأدم  -0

 ب رل ذ و ؤ   فم بح دبرذل مبحث مى بحؤرل ثجي .    

حبدديا حجىؤدداو مبحل  دد  ؤددم   ذح دد  بحردديأمؤلدي و  يددى يؤأددم اودد ب  ؤ يددذا ب -1

ب ولؤددذ  وجيدد  أ  دد  بحؤ أددذل بحؤهؤدد  بحلددم ي ثيددم ؤدبوذلهددذ و دد  ب ل ددذء ؤىجؤددم  م  

 ب  ليذطذل بح ذ  .  

اؤأذ يدد  ب رددل ذ و ؤددم  لددذح  هدد ب بحث ددى و دد  اطدددبء بحث ددمى بحلطديثيدد  بحؤرددل ثجي    -9

ا ل ؤي  د ا بحؤذا بح  رم مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم حجل ديا وجر ؤأم ذل بح أؤ  ثه 

 م  ل بحبيا حجىؤا بح هد   ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  . 

 التعريفات الإجرائية لمصطلحات البحث: 

  :Modeling relationshipsنمذجة العلاقات  -1

ؤطؤموددد  ؤدددم بلأردددذحيا بلإ  دددذحي  بحلدددم لردددل  ) حجأبدددا ودددم بحلددد  يدبل "  

دو مريدد بحؤثذبددو ثديم ؤلييددبل بحث دى بحؤبدذه و بح أؤد و مد ا بحؤدذا بح  ردمو بحؤثذب

   مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد ".

 : Wisdomالحكمة  -2

"قدد دو بحؤىجدد) وجددر  ددا بحؤبددألال بح يذليدد  مبحل دددا بحرددجي) فددم بحؤمبقددا بحلددم 

مل  يؤد  ح بلد و لمبطه  ؤم  لاا فهؤ  ملوثي   حجؤىدذدا مبح ثددبل بح يذليد و مؤىدفلد  

مبحلىدددا وجددر قددي) مؤىل دد بل ب  ددديم ثبددأا ؤرددلؤدو مؤ ذقبددله) فيهددذ ثهدد مء م وذثدد  

حوي   لإ  بى لأذؤا ثيم مطهذل بح  د بحؤلىذد    مم بحل  د ث ذحل  ب   ىذحي  مؤدبويًذ 

 ؤبذود ب  ديم مؤ  ؤًذ حؤ ج له) وجر ؤ ج ل  بحب  ي ".

 : Psychological capitalرأس المال النفسي  -3

ح يؤلهدذ مردىي  ث بدذو حل  يد       بحؤىج) فدم ق دبلد  وجدر ل  يد   ه بفد و ما دبأد "

ل ذقحددد  ثذح طدددذ  مبحلؤيدددز فدددم بحؤردددل ثاو ؤؤدددذ يردددذو ه وجدددر بح دددؤم  هددد ه بلأهددد باو م

 مبحل دا ثودي   ايطذثي     ذء ؤمبطه  بحؤبألال مبلأزؤذل بحؤ لج  ".



   

  :Passion for workالشغف للعمل   -4

ؤيددا قددم  حدد ت بحؤىجدد) ي  ددزه لأ بء بلأ بددو  بحؤ لج دد  فددم وؤجدد  ث ددا بدد ي و "

ميبىد  لاح  ثذح يمي  مبحثهط و ؤؤذ ي فى  احر برل ؤذد مقل  موذقذلد  فيد و مل د يد قيؤلد  

م هؤيلدد  فددم  يذلدد و مدقيدد  هميلدد  ؤددم  لاحدد و مدرثلدد  فددم بحددلىج) ملوددميد  بلدد  ثبددأا 

 ؤرلؤد".

 حدود البحث: 

م  لىؤي)  لذح  بحث ى بح ذحم فم ؤ ذييا بح أؤ  مد ا بحؤدذا بح  ردم للؤ ا    

مبحبدديا حجىؤددا بحلددم  ودد هذ بحثذ  ددذمو مؤىجؤددم  م  ب  ليذطددذل بح ذ دد  ثؤ ذف ددذل 

  AMOS 23وSPSS 25بح ددذهدو مبح قهجيدد  مأ ددد بحبددياو مبحثدددبؤ  بلإ  ددذحي  

 بحؤرل  ؤ  فم بحث ى بح ذحم.

  سابقة:الإطار النظري ودراسات وبحوث 

 المحور الأول: الحكمة:

: مفهوم الحكمة:   أولاا

ا  ,Sternberg (2003, 152)  Sternberg (2001, 231)يىَُدنِّ

بح أؤ  ث  هذ لوثي  بحؤىدف  بح ؤ ي  مبح دي    م بح أذء مب ثلأذد ث يى للمروهذ 

لؤذوي  بح ي)   م ل  ي  بح ذحح بحىذ) ؤم  لاا بحلمبزم ثيم ب هلؤذؤذل بحب  ي  مب ط

مبحىذؤ  وجر بحؤ ت بح  يد مبحوميا ثه ا ل  ي  بحلمبزم ثيم بحلأيا ؤ  بحثيح  

 بح ذحي و ملبأيجهذو مب ليذد ثيحذل ط ي و.

 م بح أؤ  هم لأميم فد م يلأمم ؤم رل   Brown (2004, 137)ميدت 

دبل ؤأم ذل ؤلدبثو : ؤىدف  بح بلو مفه) ب  ديمو مبح أ)و مبحؤىدف  بح يذلي و مبحؤهذ

 بح يذلي و مب رلى ب  حجلىج). 

( بح أؤ  ث  هذ ق دو بح د  وجر بحل دا بحرجي) 9و 2447ميم ح بح رمقم  

فم بحؤمبقاو م ا بحؤبألال بح يذلي   لًا   يً ذو مبح أ) وجر بلأؤمد ؤم ؤ  مد 
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قيؤمو م حن فم اوذد بح  دو بحريذقي  حجؤمقاو مبحلمبزم ثيم ب هلؤذؤذل بحب  ي  

 ذل ب  ديم حل  ي  بح ذحح بحىذ). مبهلؤذؤ

 م بح أؤ  هم بحأ ذءو مب رلى ب  حلوثي   Webster (2010, 71)ميدت 

  ثدبل بح يذو بح دط  حلرهيا بحلومد بلأؤ ا حج بل محلآ ديم.

( بح أؤ  ث  هذ ق دو بح  دبل بحى جي  بحلم 109و 2422ميىُدا  ثم  وا  

أؤذ للمبزم فيهذ   مبل بح أذء بحؤ لج   فهم   و  للمبزم فيهذ بحؤىدف  مبحمط بم مبحى او 

 بحلمبزم بح هثم ثيم بح أذء بحؤم موم مبح أذء ب طلؤذوم مبح أذء بحب  م.

 م بح أؤ   هم بح  دو وجر  Bruya and Ardelt (2018, 249)ميدت 

بحل أيد فم بلأفأذد بحؤى  و مبحؤلدبثو و مبحلىثيد وم بح ي)و ملوميد بح بلو مبحل ؤا 

ح بلمو مل يي) مطهذل   د ب  ديم ثلىذوا ؤ  بح بف  حجىؤا ؤم  طا ؤ ج   ب

 ب  ديم.

ؤم  لاا ل جيا  Grossmann et al. (2020, 107)مبرل جص 

بحلىدي ذل بلإطدبحي  حؤ هم) بح أؤ  ح ت ثىل بح ثدبء   هذ لدأز وجر بحؤأم ذل ب لي  

طذثمو مبحلمبزم/ بحؤ و و ؤدلث  لدليثًذ ل ذزحيًذ مهم بحرجمن ب طلؤذوم بلإي

مبحؤ  مدبلو مبحريذقي و مبحرؤم بح بلمو مبح زو  بلأ لاقي و مبح أ)و مبحلمب   

بحؤىدفمو مبحل ؤاو مبحلىذواو مبحؤىدف  بح ثدبلي و مب رلث ذد بحىؤي و مبحؤىدف  

بحىذؤ و ما بدو بحلاي يمو مبحلبذمدو مبح أذءو م ثو بح بلو مرؤ  ب  ي  وذؤ و مل) 

ه ه بحؤأم ذل احر رل فحذل مهم: بحؤىدف   بح أ)و مبحل ؤاو مبحؤىدف  بح ثدبلي و  ل ري)

مبحؤىدف  بحىذؤ و مبحلبذمدو مبح أذء( م ثو بح بلو مبحرؤ  بحىذؤ و مؤذ مدبء بحؤىدف  

 بحلمبزم/ بحؤ و و مبحؤ  مدبلو مبحريذقي و مبحلمب   بحؤىدفمو مب رلث ذد بحىؤي و 

لاق  بحرجمن ب طلؤذوم بلإيطذثمو مبح زو  بلأ لاقي و ما بدو بحلاي يم( مبلأ 

 مبحلىذوا( مبحرؤم بح بلم.



   

ميل ح حجثذ  يَْم ؤم  لاا بحلىدي ذل بحرذث   حج أؤ    هذ لدأز وجر ؤطؤمو   

ؤم بح  دبل بحؤىدفي   ؤ ا: بحؤىدف  بح يذلي و مؤىدف  بح بلو مفه) ب  ديم مبحلىدا 

: بحموم ثذحريذقو مبحلمزبم ثيم بح أذءبل  م ب هلؤذؤذل وجر ؤ  مدبله)( مبحل ؤجي   ؤ ا

بحب  ي  مب طلؤذوي  مبحىذؤ   م بحلمبزم ثيم بحلأيا ؤ  بحثيح  بح ذحي  ملبأيجهذ 

مب ليذد ثيحذل ط ي و( مبحمط ب ي   ؤ ا: بحب    مبحلىذواو مبلإي ذدو مبحرجمن 

ي هذ فم بحؤمبقا مبحؤبألال ب طلؤذوم بلإيطذثم( بحؤلأذؤج  مبحؤلدبثو  بحلم يل) لوث

 بح يذلي  ؤم  طا ل  ي  بح ذحح بحىذ). 

ميىدا بحثذ  ذم بح أؤ  ث  هذ ق دو بح د  وجر  ا بحؤبألال بح يذلي  

مبحل دا بحرجي) فم بحؤمبقا بحلم لمبطه  ؤم  لاا فهؤ  ملوثي   حجؤىذدا مبح ثدبل 

  بل ب  ديم ثبأا ؤرلؤدو بح يذلي و مؤىدفل  مل  يؤ  ح بل و مبحلىدا وجر قي) مؤىل

مؤ ذقبله) فيهذ ثه مء م وذث  حوي   لإ  بى لأذؤا ثيم مطهذل بح  د بحؤلىذد   ث مم 

بحل  د ث ذحل  ب   ىذحي  مؤدبويًذ ؤبذود ب  ديم مؤ  ؤًذ حؤ ج له) وجر ؤ ج ل  

 بحب  ي .       

 المداخل المفسرة للحكمة: :ثانياا

مل ريد بح أؤ  ميؤأم ل ريؤهذ احر ؤ ب ا  لى  ل بحؤ ب ا بحلم  ذمحل فه) 

فجر ي  ل ذما برل لاص مطهذل   د بح لار   وم بح أؤ و مؤ ب ا   دي   ؤ ي  

لث ى فم فه) ل مدبل بلأفدب   م بحل مدبل بحبىثي  وم ؤذهي  بح أؤ  مرؤذل 

 بح أؤذءو مؤ ب ا   دي   دي   ل لد    ديذل درؤي  حل ريد بح أؤ .

  بحؤ ب ا بح جر ي: 

 Robinson (1990, 14), Sternberg (2013, 56) يبيد أا ؤم 

احر  م بح أؤ  ؤم مطه    د بح لار   حيرل ؤ همؤًذ   ذ   بحؤأمم محأ هذ لل ؤم 

طمب ا ؤ لج   ؤم بح يذو بحى جي  مبلأ لاقي  مبحىذ ي و محهذ  لا   ؤىذم و   بح لار  :   ( 

ح ت بلأفدب  بح يم أدرمب    ره) ح يذو    بحل ؤا ملمط   Sophiaبح أؤ  ثذولثذدهذ 
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   بح أؤ  بحىؤجي  بحلم  Phronesisل ؤجي  رىيًذ مدبء بح  ي  و  ا( بح أؤ  ثذولثذدهذ 

لمط  ح ت دطذا بح ذ مم مبح مح و مل    ؤرذد بحىؤا بح أي) مل ذم) اح ذ  بلأهمبء 

حؤىدف  مهم بأا ؤم  بأذا ب Epistemeم  بل بح مباو   ( بح أؤ  ثذولثذدهذ 

بحىجؤي  بحلم لمط  ح ت بلأفدب  بح يم يىدفمم وثيى  بلأبيذء مبحؤثذ ئ بحلم ل أ) 

 رجمأيذله).  

  : بحؤ ب ا بح  دي  بح ؤ ي 

احر     بحؤ ب ا بح  دي  Sternberg (2003, 178-179) لم ا 

 بح ؤ ي  بحلم  ذمحل فه) مل ريد بح أؤ  مبقلد  بحؤأم ذل ب لي  حج أؤ : 

: ملل ؤم ق دو بح د  وجر بح  د احر Reasoning abilityوجر ب رل  ا    ( بح  دو

بحؤبأج   م بحؤمقا ثودي   فدي وو م ا بحؤبألال ثودي   طي وو مبحلؤييز ثيم بلإطذثذل 

بح  ي   مريد بح  ي  و ملوثي  بحؤىدف  فم ؤمبقا وؤجي و مل ذما بحؤىجمؤذل 

 زمم هذحا ؤم بحؤىجمؤذل ح ي و مؤىدف  مبح  ديذل بح  يؤ  ثودي   ط ي وو ملمبفد ؤ

 مط  بحلبذث  مب  للاا ثيم بلأبيذءو مبحل أيد ثودي   ؤ و ي و مبحدثو مبحلؤييز ثيم 

 بلأفأذد مبلأبيذء.

:  يى ام بح د  يُْ هد ب هلؤذ) ثذ  ديمو مي  ) Sagacity بح و  (   ا( بح  ذف 

ؤل مو  ؤ ه)و ميبىد     يرلوي   بح  ي   حه)و مي هؤه) ؤم  لاا بحلىذؤا ؤ  ؤطؤمو 

 بحؤًذ  م يلىج) ؤ ه)و ميىدا  بل  ؤىدف  طي وو مؤ أدو موذ او مح ي  بح  دو وجر 

ب رلؤذل بحطي  حطؤي  طمب ا بحؤم مل  م بح  ي و مبحبطذو  فم ب ولدبا ثذح و  

 مل  ي   مبحلىج) ؤ  .

: Learning from ideas and environment  ( بحلىج) ؤم بلأفأذد مبحثيح  

 يى يىوم بح د   هؤي  حلأفأذدو ميلؤيز ث  دل  وجر بلإ دبنو ميلىج) ؤم   وذء 

 ب  ديم.



   

: ملبؤا ق دو بح د  وجر بحل دا فم   م  اؤأذ ذل  بحى جي  Judgment  ( بح أ) 

ميرلوي  اووذء  أ) طي  فم أا بلأمقذلو مي أد قثا  م يل دا  مبحطر ي و م رذاو

لو مي    فم بولثذده بح لذح  وميج  بحؤ ت ث ً  ؤم ب هلؤذ) ثذح لذح   م يل   بح دبدب

 ق يدو بحؤ ت ف وو مي أد قثا  م يلأج)و مللؤيز  فأذده ثذحم م .

: Expeditious use of information ه( ب رل  ب) بح ىذا بحردي  حجؤىجمؤذل 

لؤل  ثذح   و ميلىج) ميلؤيز بح د  ثذح ثدوو ميث ى وم بحؤىجمؤذل م ذ   بحل ذ ياو مي

ميل أد ميألرا بحؤىجمؤذل ؤم بح طذ ذل  م بلأ وذء بحرذث  و ميييد  فأذده وجر  رذا 

 بح ثدو.

: ميلؤيز بح د  ثذح  او ميرلوي   م ي  )  جمً  للر) Perspicacity م(   و بح هم 

 ثذح مبا  م بح  ي  و مي د  ؤذ ثيم بحرومدو مي ه) ميُ رد بحثيح  بحؤ يو  ث .

 م ثىل بلأفدب  يبيدمم احر  م خدبء ريد  Gluck (2020, 146)ميدت 

بح ثدبء ق  لأمم  ذوح  محيرل م ي   بح ج  ثذحؤم مل لأ   حيا ح يه) ؤىدف  أذفي  

وم وج) بح  او مق  يأمم ه ب   يً ذ ثذح رث  حجؤ ذهي) بح  ري  بلأأ د ل  ً ذ ؤ ا: 

 أؤ  أ يدًب ؤذ يرل  ؤ  وذؤ  بح ذا مطزء   دي  بحى ا  م  رثي  بح ي)و محأم ؤ هم) بح

ؤم بحؤىدف  بحؤ  مح    ذفيًذو ميؤأم  م يأمم بح ؤم   بحىجؤم حج أؤ   أ د ل  يلًا ملى يً ب 

ملومدًب ؤم بحؤ ذهي) بح ؤم طي  حييد بح ثدبءو مي ىا بح فذل وم  ؤم   حييد بح ثدبء 

 ا ب لىذدل ؤ  خدبء بح ثدبء ثبأا أثيد.

 بح دي  :بحؤ ب ا بح  دي   

لى  ل بحؤ ب ا بح  دي  بح دي   بحلم  ذمحل بقلدب   ؤذ   م  ديذل وجؤي  

 ميؤأم ودل ثى هذ وجر بح  م ب لم:  حل ريد ؤ هم) بح أؤ 

 : The Berlin Wisdom Paradigm (BWP)حج أؤ  Berlin ؤم    -2 

احر  م بحثذ  يم  فم  Baltes and Smith (2008, 58, 60)يبيد 

) قذؤمب ثلوميد ودقًذ ط ي و ح دبر  بحرجمأيذل 2444ؤ   وذ)  Berlinؤطؤمو  
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ب طلؤذوي  مبحمط ب ي  بحلم يل ا ثهذ بح أؤذءو  يى ي  دمم احر بح أؤ  ث  هذ   ذ) 

ؤى   م ي ذؤيأم حجؤىدف  ب رل  ذحي   م بح ثدو فم بحثدطؤذلي  بلأرذري  حج يذوو مللأمم 

بح   يرؤر ثذحؤ أذل بلأرذري  ؤأم يم مهؤذ:  ؤم ؤرلمييمو  يى ي ) بحؤرلمت بلأما

و ملبث  ؤ هم) بح أؤ  Rich factual knowledge  ( بحؤىدف  بحمبقىي  بح دي  

و ملل ؤم فه) وؤي  حجوثيى  بلإ رذ ي و مبحل ؤي  ؤ ت بح يذوو Aristoبح  دي  و   

حل ؤمي و مبحىلاقذل مبحؤىذييد ب طلؤذوي  مل  يدبلهذو مب  للافذل فم بحىؤجيذل مبح لذح  ب

 Extensiveثيم بلأفدب  مبلأطيذاو مق ذيذ بحهمي و  ا( بحؤىدف  بلإطدبحي  بحمبرى  

procedural knowledge  و مهم بحث يا بحؤىذ د حج أؤ  بحىؤجي و ملل ؤم ؤىدف

أي ي  ملمقيل لوثي  ؤىدف  بح د  حؤدبطى  قدبدبل بح يذو بحرذث  و مل  ي) بحؤبمدو  ما 

  يذو بح ذحي و مم    و  حجؤرل ثا.ؤى لال بح

 م بحؤرلمت بح ذ م  Stange and Kunzmann (2008, 26)ميثيم 

بح   يىدا ثؤذ مدبء بحؤ أذل ي )  لا   ؤأم ذل مهم   ( بحريذقي  ؤ ت بح يذو 

Lifespan contextualism و ملبيد احر ؤىدف  بحل  يدبل بحؤىيذدي  مريد

حىمبؤا ب طلؤذوي  مبح  ذفي  مبحلذدي ي  مبحثيمحمطي  بحؤىيذدي  وجر  يذو بح د  ؤ ا: ب

و لرلجز) ؤىدف  Value relativismؤ ذثا بلأ  بى بح ذ  و  ا(  رثي  بح ي) 

ب  للافذل فم بح ي) مبلأه با مبلأمحميذلو مل هد ه ه بحؤىدف  فم بحلىثيد وم 

للىذدل ؤ  بحلرذؤحو مب لدب) بحؤىل  بل مبلأفىذا بحلم ق  لأمم ريد ؤ حمف   م 

 Recognition andؤىل  بل بح د و   ( بحلىدا وجر بحلاي يم ما بدل  

management of uncertainty  و ميل ؤم ؤىدف  بحودق بح ىذح  ح ثو بحلاي يم

ث يى يؤأم حلأفدب  مبحؤطلؤىذل بحل  )   م بحؤرل ثاو مهم بولدبا ث  م  بحؤىدف  

أمم ريد ؤألؤج و م م ريذقذل مل ريدبل ثذح  د احر  م ؤ ذ د بحؤىدف   بحؤًذ ؤذ ل

 ؤبألال بح يذو ق  للييد.



   

(  ؤم   2فم بأا   Baltes and Smith (2008, 59)ميم ح 

Berlin  حج أؤ : بحرمبث و مب دلثذوذلو م لذح  بحؤىدف  مبحرجمن بحؤدلثو  ثذح أؤ و

لومد بحؤىدف  م ؤ ج  حجىؤجيذل مبحىمبؤا بحريذقي  مبح ثدبلي  مبحب  ي  بحلم لره) فم 

 مبحرجمن بحؤدلثو ثذح أؤ .

 (1شكل )

    (Baltes & Smith, 2008, 59)للحكمة: السوابق والارتباطات والنتائج   Berlinنموذج 

 The Three-Dimensional Wisdom ؤم   بح أؤ   لا م بحؤأم ذل -2

Model (3D-WM) حـــArdelt : 

 لا   ؤأم ذل ؤلأذؤج    م بح أؤ  للأمم ؤم Ardelt (279 ,2003)لدت  

مؤلمبز  و محيرل ؤرل ج  وم ثى هذ بحثىلو مريد ؤلوذث   ؤم بح ذ ي  بحؤ ذهيؤي و 

 ميطا  م لأمم بحؤأم ذل بح لا   ؤمطم و ح ت بح د   لر يؤأم م    ثذح أؤ . 
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احر  م ه ه  Ardelt (2003, 278) م Ardelt (2020, 31) ملبيد  

ميبيد بحر  Cognitive Dimension:بحؤىدفم بحؤأم ذل للأمم ؤم:   ( بحؤأمم 

ق دو بح د  وجر فه) بح يذوو مل ريد بح مبهد مبلأ  بى مبحؤمبقا ث ق  موؤ و م ذ   

فيؤذ يلىج  ثذلأؤمد بحب  ي  مب طلؤذوي و مؤىدف  بحطمب ا بلإيطذثي  مبحرجثي  فم 

بحؤأمم بحل ؤجم بحوثيى  بلإ رذ ي  مرؤم هذو مبلأبيذء ريد بحؤقأ و فم بح يذوو  ا( 

:Reflective Dimension  مهم بدو  رذرم حلومد بحؤأمم بحؤىدفم حج أؤ و

ميبيد احر ق دو بح د  وجر دقي  بح مبهد مبلأ  بى ؤم مطهذل   د ؤلى  و حلوميد 

ب رلث ذد مبحموم ثذح بلو ؤؤذ يؤأم بح د  ؤم فه) بح يذو ث مدو  وؤ و ما دبن 

ثيدوو مب   ذل بحلؤدأز  ما بح بلو مبلإر ذوذلو بحمبق  أؤذ هم  مم    لبمهذل أ

مزيذ و فهؤ  ح  ي   بلأؤمدو ملط ا اح ذء بحجم) وجر ب  ديم  م بح دما حلثديد ؤمق   

: ميبلؤا وجر بحؤبذود Affective Dimensionبح ذحمو   ( بحؤأمم بحمط ب م 

 بىمد ثذحد ؤ .بحىذو ي  مبحرجمأيذل بلإيطذثي  لطذه ب  ديمو مزيذ و بحلىذواو مبح

احدر  م ؤى د) بحثدذ  يم يل  دمم   Ardelt and Oh (2016, 263)ملبديد 

وجر  م بلأفددب    يمحد مم  أؤدذءو ما ب أذ دل بح أؤد  للوجدا بحدلىج) ؤدم بح ثددبلو فد م 

ه ذن ب لؤذا لأم يأمم أثذد بحرم  أ د  أؤ  ؤم بلأفدب  بلأ ديد رد ًذو مؤد   حدنو فد م 

أذفيًذ حزيذ و بح أؤ و لأم بح ثدو ق  ل لم ؤ  ل  ) بحىؤد محأدم  بحل  ) فم بحىؤد حيا بدوًذ

حيا أا فد  ؤرلىً ب  م قذ دًب وجر بحلىج) ؤدم  ثدلد و مثذحلدذحمو فجديا ؤدم بحؤردليدا    

لطدد  ؤى دد) بح دبرددذل بحؤرلىد دد  بدلثذوًددذ ايطذثيًددذ ثدديم بحىؤددد مبح أؤدد   ددلاا ؤد جدد  

 بحدب . 

 Model (WDM)  The  Wisdom Development  ؤم   لومد بح أؤ  -2

 :  Brownحــ

 م بح أؤ  للأمم ؤم رل  ؤأم ذل  Brown (2004, 137-139)يدت  

  ؤلدبثو و مهم:



   

يل ؤم فه) بح د  ثموم ح يؤ  م  لاق   :Self-knowledge  ( ؤىدف  بح بل 

يدهذ مهمبيذل  مؤمبهث  مبهلؤذؤذل  م ه بف و مب ولؤذ  وجر بحمطه  بح ب جي  حج طذ  ملوم

 مب  ل ذ  ثذلأ ذح  بحب  ي  فم ريذقذل ؤ لج  و مبح    بحب  ي  مفذوجي  بح بل.  

: يبيد احر ب هلؤذ) بح  ي م ثذحلىج) Understanding of others ا( فه) ب  ديم 

ؤم ب  ديم فم ريذقذل ؤ لج   وجر بحؤرلميذل بح د ي  مب طلؤذوي  مبح  ذفي  

 ؤذ  ؤىه)و مب رلى ب   رل  ب) رجو  بح د  ؤم  طا مبح  ذؤي و مبح  دو وجر ب  

بح ذحح بحىذ)و مبؤللان ؤهذدبل بل ذا ح  ي  مريد ح  ي  ؤل  ؤ  لؤأم بح د  ؤم بحلىثيد 

 .وم  فأذده ثودي    بل ؤى ر حلآ ديم

: بح  دو وجر برليىذا بحؤىجمؤذل مؤىذحطلهذ ملوثي هذ ثبأا Judgment  ( بح أ) 

و ميلر) بح أ) ثذح  ذف و م  و بلإ دبنو مبح و  و ؤم  لاا ل يي) فىذا فم  يذو بح د 

بحؤمقا مبحريذقو مبحل ؤا فم بح يذدبلو م ؤ  مطهذل بح  د بحؤلى  وو م    بح لذح  فم 

ب ولثذدو مبل ذ  قدبدبل طي وو فذح أ) هم دقي  ؤ ت لى ي  بحؤمقا مبل ذ  قدبدبل 

ق دو بح د  وجر بحلىج) ؤم لطذدث  م  وذح و   ذحث و مللؤ ا     بحطمب ا بحدحير  ح  فم

 مأ حن بحلىج) ؤم ب  ديم.

يؤأم م  هذ ؤم  يى بلرذل موؤ   Life knowledge:  ( بحؤىدف  بح يذلي  

ؤ زمم بحؤىدف  ح ت بح د  بحلم بألرثهذ ؤم بحألا مبحثيح و ملبيد احر ؤزي  ؤم 

ح  بح يذوو مثي ؤذ يبيد بح أ) ب  رذا بحىذ)و مبحث يدوو مبحدقي و مبح  دو مفه)   ذ

احر بح  دو وجر ؤىذحط  بحؤمقاو ف م بحؤىدف  بح يذلي  لمفد بحؤ لمت بح   يبلدن فم 

بحىؤجي و ملل ؤم بحؤىدف  بح يذلي  بح  دو وجر ب ليذد بحلمقيل بحؤ ذراو مبلإطذث  وجر 

 بلأرحج  بح ىث و مفه) مل  يد بح يذو.

لبيد احر بحأ ذءو بحب  ي  فم  ؤمد بح يذوو  Life skills: ه( بحؤهذدبل بح يذلي  

مبح ثدو فم بحلمبزم ثيم بلأ مبد بحؤلى  وو مبحلىذؤا ؤ  بحبقمم بحيمؤي و ما بدو بحمقلو 

ملمق  بحؤبألالو مبؤللان بلأ مبل مب رلدبليطيذل بحىؤجي  حجلىذؤا ؤ  ريذقذل ؤلى  وو 



 د/ رمضان السيد فرحات                       د/ محمد جمال الدين زويل            

   

بلأمحميذل بحؤل ذفر و مبحليجا وجر  مب رل  ب) بح ىذا حلأ  ؤ  بحؤلذ  و مل  ي  ما بدو

 بحى ثذل.

: ي ا     بح د  فم بحؤىدف  بحلم Willingness to learn م( ب رلى ب  حجلىج) 

يؤلجأهذو ملمب ى  ث      يؤأ   ؤىدف  أا بمءو مبهلؤذؤ  بحؤرلؤد ثذحلىج) مب   لذ  

 وجي  ث مدو أثيدوو مبحرىم مدبء بحؤزي  ؤم بحؤىدف . 

ثلى يا  ؤم   لومد بح أؤ   Brown and Green (2006, 6,10) مقذ)

و مب   ؤذ  Altruismث يى يلأمم ؤم رثى  ؤأم ذل مهم: ؤىدف  بح بلو مبلإي ذد 

و مبح أ)و مبحؤىدف  بح يذلي و مبحؤهذدبل Inspirational engagementبحؤجه) 

أمم و  يى ل) لى يا ؤEmotional managementبح يذلي و ما بدو ب   ىذ ل 

فه) ب  ديم احر ؤأم يم هؤذ بلإي ذد مب   ؤذ  بحؤجه)و مؤأمم بحؤهذدبل بح يذلي  احر 

ؤأم يم هؤذ بحؤهذدبل بح يذلي  ما بدو ب   ىذ لو مُ  نا ؤأمم ب رلى ب  حجلىج)و ميؤأم 

ثبأا ؤثذبد  م ريد ؤثذبد  لوميد بح أؤ  ؤم  لاا ل  يز وؤجي  بحلىج) ؤم بح يذو

م بحلمط    م بحلىج)و مبح ثدبلو مبحل ذولال ؤ  ب  ديمو مبحثيح  أؤذ فم مبحلم للؤ ا ف

 .(2بأا  

 (2شكل )

 Brown  (Brown & Green, 2006, 7)نموذج تطور الحكمة لــ 

 بحثيح 



   

  ق م ثذل بح ؤم    Green and Brown (2009, 295)مث ى 

ث   ما ذف  ؤأمم ب رلى ب  حجلىج) ؤدو بحرذث   يى ل) بحل أ  ؤم بحؤأم ذل بحرثى  بحرذ

  ( ؤأم ذل.2  دت حج ؤم  و مث حن يلأمم بح ؤم   ؤم  

 :  Websterحــ  H. E. R. O. (E.)  ؤم   -0

احر  ؤر  ؤأم ذل بذؤج  مؤلأذؤج   Webster (2007, 165-168)لم ا 

حؤلوجثذل  : يبيد احر ب رلطذثذل بحؤد  Opennessحج أؤ و مللؤ ا فم:   ( ب   لذ  

بح يذوو مبحلىدا وجر بحؤىجمؤذل مب دبء بحث يج  مبرلدبليطيذل بح جما بحؤ لؤج و ما لذ  

 فأذد بثلأذدي و مبؤللان  ثدبل مط ب ي  و ي وو ؤؤذ يليح بح د   حجليجا وجر بحى ثذل 

 ثأ ذءو مث ذء بحؤهذدبل بحلم يؤأم ب رل ذ و ؤ هذ فم ؤمبطه  ل  يذل بح يذو. 

: ميل ؤم بحلىدا وجر ب   ىذ ل Emotional regulation) ب   ىذحم  ا( بحل  ي

ما دبأهذ ملم ي هذ ثودي   ث ذءو مؤثلأدوو مبح رذري  بحب ي و حلا للافذل بحىذؤ  

 مبحثريو  مب دلثذوذل بحؤى  و حلا  ىذ ل.

لم : لىزز ب   لذ و ملمفد ل  يؤًذ ب  ىذحيًذ حج يمو بح يذلي  بحHumor  ( بح وذث  

يلىدل حهذ بح د و م  لرذه) أا   مبوهذ فم بح أؤ و فذحر دي و مبحؤ ذي   بحرذ دوو 

مبح أذه  بحلا و  حيرل ؤم   ذحص بح أؤذءو محأم لى  ؤىدف  بحلىثيدبل بحرذ دوو 

مبح   ؤم بحلملد حج د  مب  ديمو مبح وذث  ثيدل بحلدبثو ب طلؤذوم  ؤ ج  وجر   مبل 

 بح أؤذء. بح وذث  بحلم يل ا ثهذ

: لىؤا بلأ  بى بح يذلي  Critical life experience  ( بح ثدو بح يذلي  بح دط  

بلإيطذثي  مبحرجثي  وجر لبأيا ما دبء بح ؤم بح  رم مل ؤي  بح د  ثىؤ و مو  ؤذ للر) ه ه 

بح ثدبل ثذحيؤملو ملى   بلأمط و مبح لذح  ريد بحؤىدمف ر ف  هذ ل يو وجر بلأفدب   

 بدبل  مم بحؤرلمت بلأؤ ا.  ل ذ  قد

: يبيد احر ل أد    بى Reminiscence and reflective ه( بحل أد مبحل ؤا 

بح يذو بح دط  مل  ي هذ مل ييؤهذ مبحل أيد فيهذ مب رل ذ و ؤ هذ فم فه) ما دبن بلأ وذء 
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مبح طذ ذل بحرذث  ر حأم يأمم بح د   أ د برلى بً ب حؤمبطه  ؤبألال ؤؤذ ج  فم 

 ل ثا.بحؤر

وجر بحؤأم ذل بح ؤر  بحرذث   ؤرؤر   Webster (2018,  59)م وج  

وم  مل  ذص ؤم بح وذث   (H) يى يُىثد بحؤأمم بلأما  H. E. R. O. (E.) ؤم   

(Humor)  فذح أؤذء ؤلمب ىممو ميرل  ؤمم بألاً حوي ًذ ؤم بح وذث  بحلم لىأا

لؤذء احر ب  ديمو مبحؤأمم بح ذ م بحلمب  و أمريج  حجلىذؤا ؤ  بحؤمبقا بح ىث  مب  

(E)  يبيد احر بح ثدوExperience   فم ؤمبطه  بحى ي  ؤم    بى بح يذو بح ىث

مبحلم فيهذ ل   و ملل ؤم  يذدبل  يذلي   ىث و م دبوذل   لاقي و م   بى  يذلي  

وجر  م بح أؤذء  (R)ؤده  و مبحلىج) مبحلومد ؤم ه ه بحب بح و مي ا بحؤأمم بح ذحى 

ح ه)    ره)  Reminiscenceميرل  ؤمم بح أديذل  Reflectiveؤدل ىم بحل ؤا 

مبحىذح) ؤم  محه)و ميرذو  بحل ؤا بح بلم ريد ب طلدبد  وجر بألرذا ؤ  مدبل 

ؤلى  وو مزيذ و طم و بح يذوو مرهمح  ل  ي  بلأه با مبحرىم فم بحؤرل ثاو ميبيد 

 Openؤم  ثدبل بح يذو مب   لذ  احر بحث ى وم و   أثيد  (O)بحؤأمم بحدبث  

وجيهذو مبح ؤم مايطذ  بحؤىذ م فم ؤ لجا ؤطذ ل بح يذوو مبحرىم احر بحط وو ميىثد 

   ا بدو  Emotional regulationوم بحل  ي) ب   ىذحم  (.E)بحؤأمم بح ذؤا 

  د م  بح ىا ب   ىذحي   ب ا    ره) ملم ي هذ ث ىذحي  مل  ي  ب رلطذثذل ب   ىذحي

حجؤ يويم ثه)و مؤم  ؤ جل  زيذ و ؤبذود بحرىذ و حل ؤي  بح بفىي  مله ح  ؤبذود بح زم 

 حلىزيز برلطذثذل بحؤمبطه .

حــ  The Balance Theory of Wisdom  دي  بحلمبزم فم بح أؤ   -1

Sternberg : 

احر  م   دي  بحلمبزم فم .Sternberg et al   (39-38 ,2008)يبيد  

م بح أؤ  لل ؤم ق دو بح د  وجر برل  ب) ؤىدفل  م أذح  مق دل  وجر بح أؤ  ل لدل  

ب ثلأذد فم  مء بح ي)و ح  ؤ  بح ذحح بحىذ) ؤم  لاا ل  ي  بحلمبزم ثيم ؤ  ى  بح د  



   

بحب  ي  مؤ  ى  ب  ديم مبحؤطلؤ  ث أؤج و وجر بحؤ ت بح  يد مبحوميا حل  ي  

 لبأيا بحثيحذل بح ذحي   م ب ليذد ثيحذل ط ي و. بحلمبزم ثيم بحلأيا ؤ  بحثيحذل بح ذحي   م 

 م بح دبدبل بح أيؤ  فم  .Sternberg et al  (42-39 ,2008)ميدت 

 مء   دي  بحلمبزم فم بح أؤ    للوجا بح أذء مبحؤىدف  بح دي   ف وو محأ هذ 

 للوجا بحؤىدف  بح ؤ ي     بحؤىدف  بحؤألرث  ؤم  لاا بح ثدوو ميىلؤ  ؤ هم) بح أؤ 

وجر بحلمبزم ثيم   ( ب هلؤذؤذل بحؤلى  و بحب  ي  مب طلؤذوي  مبحؤطلؤىي و  ا( 

بح لذح  بح مدي  مبح بحؤ  حج دبدبل ؤم  طا ل  ي  بحلمبزم ثيم بلأه با ق يدو بحؤ ت 

موميج  بحؤ تو   ( ب رلطذثذل بحثيحي و ميىلؤ  ب ليذد بحلمبزم بح  يح وجر   ذ) قي) 

بحلأيا ؤ  بحثيح     ليييد بح بل حللاح) بحثيح  بحؤمطم و ثذح ىا  م بح د و مبحلمبزم ثيم 

لبأيجهذ    لى يا طمب ا ؤم بحثيح  حل ذرا بهلؤذؤذل بح د و  م ب ليذد ثيح  ط ي و و  ؤذ 

   يرلوي  بح د  بحلأيا ؤ  بحثيح  بح ذحي   م ليييدهذ حلجثي  ب ليذطذل . 

    يؤأم حجؤىجؤيم لىزيز Sternberg et al. (2009, 106-109) ميثيم   

بح أؤ  ح ت بحولاا ؤم  لاا ؤرذو له) وجر ل ؤي  ؤهذدبل بحل أيد بح لاى بح ذحؤ  وجر 

و ميل ؤم ل أيد فم  Thinking reflectivelyبح أؤ  مهم:   ( بحل أيد بحل ؤجم 

لوجثذل بلأ بء حزيذ و بلإ دبن مبحموم ثذلأفأذد مبحؤىل  بلو مايطذ  برلدبليطي  ؤ ذرث  حؤ

و Thinking dialogicallyبحؤمقاو مؤدبقث  ؤ ت  طذ هذو   ا( بحل أيد بح مبد   

 يى يدأز وجر      بلأود بحؤدطىي  مبحؤ  مدبل بحؤ لج   فم ب ولثذد لإيطذ   ف ا 

 Thinking ا ي جح حطؤي  بلأودبا بحؤبذدأيم فم بحؤمقاو   ( بحل أيد بحط حم 

dialectically ؤدبوذو م  مى لأذؤا ثيم مطهذل بح  د بحؤ لج    م و  يى يقأ  وجر

 بحؤلىذد  .

 :   Gluck and Bluckحــ     MORE ؤم    ثدو بح يذو  -9

احر  م ه ذن  دثى  ؤ ذ د  Gluck and Bluck (2013, 79-83)يبيد  

 A Sense ؤهؤ  حل ؤي  بح أؤ  ؤم  لاا  ثدبل بح يذوو مهم   ( بلإ رذا ثذلإل ذم 
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of mastery (M) و  يى يىل   بح أؤذء   ه) قذ دمم وجر بحلىذؤا ؤ  ل  يذل بح يذوو

مي دأمم و ) ق دله) وجر بحل أ) فم بحى ي  ؤم    بى بح يذوو محأ ه)   يبىدمم 

ثذحىطز ثرثا  ىا اؤأذ ي  بحل ثق ثثىل بلأبيذء  م بحريودو وجيهذو  ا( ب   لذ  

Openness (O) مطهذل   د ؤلى  و  ما أا  و  يى ي دن بح أؤذء   ي   مطم

 ذهدوو ميهلؤمم ثذحلىج) ؤم مطهذل   د ب  ديمو مح حن يأم مم  قا ق دو وجر 

ا  بد بلأ أذ)و ميل ثجمم  ه با مقي) ب  ديم بحلم ل لجا وم  ه بفه) مقيؤه)و   ( 

و ميبيد احر ب رلى ب  حجث ى فم ق ذيذ بح يذو ثودي   Reflectivity (R)بحل ؤا 

 Emotion ؤم لثريوهذو   ( ؤهذدبل ل  ي) ب   ىذ ل ؤ  بحلىذواؤى  و ث  ً 

Regulation and Empathy (E)    و ملى م ا دبن ما بدو بحؤبذود ثودي    قي

مؤلاحؤ و مبح  دو وجر بحلىذؤا ؤ  ؤبذود ب  ديم ثبأا فىذاو مب هلؤذ) ثؤبذوده) 

ح يه) بحؤأم ذل بلأدثى  يؤأم  م  ث بف  بطلؤذوم ايطذثم حل ريم  يذله)و مبلأفدب  بح يم

يمبطهمب بح ثدبل مبحل  يذل بحؤ لج   وثد  يذله)و ميلىذؤجمب ؤىهذ ثودي   لىزز 

بح أؤ و ميل ؤجمب فم ه ه بح ثدبل مي مؤمم ث ؤطهذ ثودي   لرؤح حه) ثذح ؤم مبحلىج) ؤم 

 بح ثدبل بحرذث   ثؤدمد بحمقل.

)   يىل  مم  م بح أؤ   م بح ثدبء مريده  Gluck (2020, 147)ميدت 

لز ب   ويًذ ؤ  ل  ) بحىؤدو        حيا ثذح دمدو  م لز ب   أؤ  بح د  ؤ  ل  ؤ  فم 

بحىؤدو فذحودي  احر بح أؤ    د  مب ي  ب    بد ميلوجا ف ً ذ  بليًذ  ذقً بو مبح   

ر   يدي  بحطؤي  بحؤبذدأ  في و ميؤأم  م ل ا ؤطؤمو  فدوي   ييدو ؤم بلأفدب  اح

  وجر ؤرلميذل بح أؤ  فم رم ؤثأدو. 

 :   Grossmann et alحج أؤ  حــ Toronto ؤم    -7

      دًب حل  يذل Grossmann et al. (2020, 105-107) يدت  

بحؤ ذهي) بح جر ي  حج أؤ و مو ) لطذ ا بلأرا بح  ري  حهذو لطؤ  ثىل ثذ  م بح أؤ  

ح أؤ  فم بحىجم) بحؤ لج  و مل  ي  )و حجث ى فم ؤ ذهي) ب2429وذ)  Torontoفم 



   

بحؤم موذل مبلأود بح  دي  ممطهذل بح  د بحؤبلدأ   محهذو مقذؤمب ثلوثي  برلثيذم 

وثد بحثدي  بلإحألدم م وجر ؤل   يم  فم بحىجم) بحؤ لج   ؤم ؤ لجا بح ذدبلو 

ملأمم ب رلثيذم ؤم  رحج  ؤ لم   مؤيج  و  يى وجا ؤ ه) م ا لىدي ه) بلإطدبحم 

ج أؤ و مل  ي  رؤذلهذ بحدحير  حؤمبطه  ل  يذل بح يذو مأي ي  لوميد ه ه بحرؤذلو ح

( بهلؤمب ثؤذ مدبء بحؤىدف  ؤ ا: ؤدبوذو ؤ  مدبل %29ملثيم ؤم  لذح  ب رلثيذم  م  

ب  ديمو مبحث ى وم بحلمبزم ثيم ب هلؤذؤذل بحؤ لج  و مل  يد ريذق  مر  ح  ي  

( ثذلأرا بلأ لاقي  ؤ ا بحلمط  ب طلؤذوم %22ؤىي  و مبحلمب   بحؤىدفمو م 

( بهلؤمب ث ثو %2( ثذحرؤم بح بلمو م قا ؤم  %7بلإيطذثمو مبحب    مبحلىذواو م 

بح بلو مبح أذء  م بحؤىدف و مو   ل جيا رؤذل بح أؤ  بحدحير  حؤمبطه  ل  يذل بح يذو 

بلأأ د بيموًذو مبحرؤم  هدل  لذح  ؤؤذ ج  حلىدي ذلهذو  يى أذ ل فح  ؤذ مدبء بحؤىدف  

 بح بلمو مبلأرا بلأ لاقي .

 : Karami et alحج أؤ  حــ  Polyhedron ؤم   بلأمط  بحؤلى  و    -2

      يمط  اطؤذل وجر لىديا  Karami et al.(2020,  241)لم ح  

( ؤ ذً  ثبأا ؤ هطم فم ؤطذ ل وج) بح  ا مبلإ بدو 14بح أؤ و  مح حن لؤل ؤدبطى   

 و مبحلىجي)ر ح  ص   ذو بحلمبف  ثيم ؤ ذهي) بح أؤ و مل) ب ليذد بحؤ ذ ل بلأأ د مبح يذ

)( مل ؤ ل بح أؤ  فم بحى مبم 2422-2449برلبهذً ب مبحلم  بدل ؤذ ثيم وذؤم  

مبحأجؤذل بحؤ لذ ي و مؤم  لاا ه ه بحؤدبطى و ل) لوميد  ؤم   بلأمط  بحؤلى  و مبح   

 ا( بحل  ي) بح بلم   ( بلإي ذد مبح    بلأ لاقم   ( يلأمم ؤم:   ( ا بدو بحؤىدف  

ب   لذ  مبحلرذؤح  ه( بح أ) بحرجي) مبل ذ  بح دبد  م( بح أذء مبحل أيد ب ثلأذد   ز( 

 بحلمبزم بح ي ذؤيأم مبحلدأيا بحؤلدط) احر  فىذا.

ميؤأم لج يص بحؤأم ذل بحلم دأزل وجيهذ  ؤذ   م  ديذل بح أؤ  بحرذث    

 (.2 فم ط ما 
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 (1جدول )

 ملخص نماذج الحكمة

 م النموذج المكونات

 -بح أ) -بحلىج) ؤم بلأفأذد مبحثيح  -بح  ذف  -بح  دو وجر ب رل  ا
   و بح هم. -ب رل  ب) بح ىذا بحردي  حجؤىجمؤذل

 2 بح ؤ م

 -بحريذقي  ؤ ت بح يذو -بحؤىدف  بلإطدبحي  بحمبرى  -بحؤىدف  بحمبقىي  بح دي 
 بحلىدا وجر بحلاي يم ما بدل . -ي) رثي  بح 

Berlin 2 

 لا م  بحمط ب م. -بحل ؤجم -بحؤىدفم
 بحؤأم ذل

2 

بحؤهذدبل  -بحؤىدف  بح يذلي  -بح أ) -ب   ؤذ  بحؤجه) -بلإي ذد -ؤىدف  بح بل
 ب رلى ب  حجلىج). -ا بدو ب   ىذ ل -بح يذلي 

لومد 
 بح أؤ 

0 

بحل أد  -بح ثدو بح يذلي  بح دط  -ذث بح و -بحل  ي) ب   ىذحم -ب   لذ 
 مبحل ؤا.

H. E. 
R. O. 
(E.) 

1 

  دي   بحل أيد بحط حم. -بحل أيد بح مبد  -بحل أيد بحل ؤجم
 بحلمبزم

9 

 ثدو  ل  ي) ب   ىذ ل مبحلىذوا. -بحل ؤا -ب   لذ  -بلإ رذا ثذلإل ذم
 بح يذو

7 

 Toronto 2 .بحرؤم بح بلم -بلأرا بلأ لاقي  -ؤذ مدبء بحؤىدف 

ب   لذ   -بلإي ذد مبح    بلأ لاقم -بحل  ي) بح بلم -ا بدو بحؤىدف 
بحلمبزم  -بح أذء مبحل أيد ب ثلأذد  -بح أ) بحرجي) مبل ذ  بح دبد -مبحلرذؤح

 بح ي ذؤيأم مبحلدأيا بحؤلدط) احر  فىذا.

بلأمط  
 بحؤلى  و

9 

دأزل وجيهذ بح ؤذ    مفم  مء ل جيا بحلىدي ذل بلإطدبحي  حجؤأم ذل بحلم

مبح  ديذل بحرذث  و قذ) بحثذ  ذم ثذرل لاص  ؤم   بذؤا حج أؤ  يبلؤا وجر  لا   

ؤأم ذل دحير  ؤىدفمو مل ؤجمو ممط ب مو ميل ؤم أا ؤأمم دحيا ثىل بحؤأم ذل 

 بح دوي  بحلم ل) برل لا هذ ثؤذ ي    بحبؤمحي  مبحلأذؤا مو ) بحل ب ا ثي هذ أؤذ ي لم:

 Declarative lifeؤأمم بحؤىدفم ميبؤا: بحؤىدف  بح يذلي  بحل ديدي  مً : بح

knowledge  و مبحؤىدف  بح يذلي  بلإطدبحي  مبحريذقيProcedural and 

Contextual life knowledge  و مؤىدف  بح بلSelf-knowledge  و

 . Willingness to learnو مب رلى ب  حجلىج) Opennessمب   لذ  



   

 يذلي  بحل ديدي : فه) بحؤمبقا مبلأ  بى بح يذلي  ثىؤ و ما دبن بحؤىدف  بح 

  ذحص بح ؤم بحؤ لج   بحلم يؤد ثهذ بلإ رذمو ملؤييز طمب ث  بلإيطذثي  

 مبحرجثي و ما دبن  مط  بحلبذث  مب  للاا ثيم ؤ لجا بلأطيذا. 

 ج   بحؤىدف  بح يذلي  بلإطدبحي  مبحريذقي : لوثي  بحؤىجمؤذل مبحؤىذدا بحؤ ل

مؤىدف  بحىمبؤا ب طلؤذوي  مبح  ذفي  مبحلذدي ي  مبحثيمحمطي  بحلم رذهؤل فم 

 لبأيجهذ حؤرذو و بح د  وجر بل ذ  بح دبدبل بحؤ ذرث  م ا بحؤى لال بح يذلي . 

   ؤىدف  بح بل: ل  ي  ما دبن بح د  حطؤي  قيؤ  مبهلؤذؤذل  مؤىل  بل  م ه بف

ؤم  لاا لمطي  ب لثذه    م بحؤهؤ   م  ذو قمل  م ى  و مل أؤ  فم رجمأ 

 بحلم يق يهذ مل يي)  بل     ذء مثى  بلأ بء.

   ب   لذ : بحلىدا وجر قي) مؤىل  بل ب  ديم فم بح  ذفذل بحؤ لج  و مبحدرث

فم ؤىدف  مطهذل   ده)  ما بح  ذيذ مبحؤم موذل بحؤىذ دوو مبحث ى 

 وم  بيذء ط ي و حلطدثلهذ.

 ؤذ) بح د  مبرلؤلذو  ثذحث ى وم بحؤىدف  ث مدو ؤرلؤدوو ب رلى ب  حجلىج): بهل

مل ؤي  ق دبل  مؤهذدبل  ثؤذ يلمبف  ؤ  ؤلوجثذل بحى دو مل ثا بح    بحث ذء ؤم 

 ب  ديم مب رل ذ و ؤم لطذدثه) م  وذحه).

مبحل أيد  و Thinking dialogically ذ يًذ: بحؤأمم بحل ؤجم ميبؤا: بحل أيد بح مبد 

 و ما بدو بحلاي يم  Perspicacityو م  و بح همThinking dialecticallyبحط حم 

 Management of uncertaintyو مبح أ) بحرجي) مبل ذ  بح دبد Sound 

judgment and decision making. 

  بحل أيد بح مبد : ؤ ذقب  مف ص مطهذل بح  د بحؤ لج   بحؤدلثو  ثذحؤمقا

 ط  بحؤ لج   ثبأا ؤم موم حجم ما بح   يمبطه  بح د و مل يي) بلأ ح  مبح

 احر  ف ا  أ).
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  بحل أيد بحط حم: ل ثا طؤي  ب دبء مؤ ذمح  ا  بى لأذؤا ملمبزم ثيم مطهذل

  .بح  د بحؤلىذد   مبحث بحا بحؤ لج   حجم ما احر  ا يُد م طؤي  بلأودبا

 و بح هم: بح  دو وجر ل  ي)  جمٍا للر) ثذح مبا ح ا بحؤبألال بحؤ لج   ؤم   

  لاا ب رلث ذد بح بلم مقدبءو ؤذ ثيم بحرومد مفه) مل ريد بحثيح  بحؤ يو . 

  ا بدو بحلاي يم: بحموم ثذحودق مبلإطدبءبل بحؤ لج   بحلم يؤأم برل  بؤهذ

حجليجا وجر ؤ  م ي  بحؤىدف و مو ) بألؤذا ؤ ذ دهذو م ثو و ) بحؤىدف  

 ثذلأ  بى بحؤرل ثجي . 

 بح  دو وجر طؤ  ؤىجمؤذل أذفي  وم بحؤبأج  بح أ) بحرجي) مبل ذ  بح دبد :

مبحل أيد فيهذ وجر بحؤ ت بح  يد مبحوميا مبحؤ ذد   ثيم طمب ثهذ بلإيطذثي  

 مبحرجثي  مبحث بحا بحؤودم  .

و مبحب    Emotion Regulation ذح ذً: بحؤأمم بحمط ب م: ميبؤا ل  ي) ب   ىذ ل 

و مبحلمط  Altruism ذدو مبلإيCompassion and Empathy  مبحلىذوا

  Humor.و مبح وذث   Prosocial Orientationب طلؤذوم بلإيطذثم

    ل  ي) ب   ىذ ل: لىثيد بح د  وم ب  ىذ ل  ث دي و مبحل أ) فيهذ ملى يجهذ و

ؤدمده ثؤمبقا م دما  ىث و ملم ي هذ ثودي   ث ذءو ؤثلأدوو ثذلإ ذف  احر 

 أا فىذا.ق دل  وجر قدبءو ؤبذود ب  ديم ثب

  بحب    مبحلىذوا: ؤبذدأ  ؤبذود ب  ديم م  ذريره)و مبحل  يا ؤم

 ؤىذ ذله) و   ا ذثله) ثؤأدمهو مؤرذو له) وجر ل وم   زب ه).

  بلإي ذد:  ا بح يد حلآ ديمو مل  ي) ؤ ج له) وجر ؤ ج   بح د  بحب  ي و

 مبحل ذزا حه) وم ثىل بلأؤمد ثذحدر) ؤم  ذط  بح د  احيهذ.

   ب طلؤذوم بلإيطذثم: بحل ذوا مبحؤبذدأ  ؤ  ب  ديمو مل  ي) بح  ي   بحلمط

حه) مب هلؤذ) ثه)و مبحلمب ا ؤىه) ثبأا فىذا ؤم  لاا بحرجمأيذل بحج  ي  

 مريد بحج  ي .



   

  بح وذث : برل  ب) بح أذه   م بحؤؤذز   بحجوي   حج   ؤم لملد بح د  و   ؤدمه

 دط و  م حله ح  ب  ديم ثيدل بحلدبثو ث    بحؤمبقا بح يذلي  بح ىث   م بحؤ

 ب طلؤذوم.

 ثالثاا: أهمية الحكمة:

يطا لىجي) بح أؤ  لأم ثىل بلأفدب  بلأ أيذء يؤأم  م يأم مب  ؤ ر    

ي ل دمم احر بح أؤ و ميدط  بحرجمن بلأ ؤ  احر رل ؤيذحوذل فم بحل أيد   ( ؤيذحو  

م م   بوم حج ج  ثب م بح لذح و م ذ   بحل ذقا ريد بحمبقىي و  يى يىل   بح د       أ

بح لذح  وميج  بحؤ تو م م أا ؤذ ي ىج  رما يأمم طيً بو  ا( ؤيذحو  بلأ ذ ي و  يى 

يدت  م بهلؤذؤذل  بحب  ي  هم  بحؤهؤ  ف وو ميلطذها ؤرقمحيذل  لطذه بلأفدب  ب  ديم 

وجر بحؤىدف    م بحؤقررذلو   ( ؤيذحو  بحىج) ثأا بمءو مل ل  ؤم اؤأذ ي    مح 

ثودق ؤلى  وو   ( ؤيذحو  بح  دو بحؤوج  و مل ل  وم بح مو بحؤ دو  بحلم يؤُذدرهذ 

ميرمء برل  بؤهذو  ه( ؤيذحو  بح  ذ  و  يى يىل       يؤأ   فىا    بمءو مبحهدما 

ؤيذحو  ب  ر ذا بلأ لاقمو  يى يدت  م  ؤم    و مث  وجر  فىذح  بحريح و  م(

   (Sternberg, 2009, 475-476).ديم محيا ح  ر  بلأ لاق ؤهؤ  حلآ 

أؤذ يطا وجر بحؤ بدا ل ؤيم ؤهذدبل بحل أيد بح ذح) وجر بح أؤ  فم  

ؤ ذهطهذ بح دبري  حى و  رثذا   (   هذ بحمريج  بلأف ا حل  ي  بحد ذ مبحرىذ و ثي ؤذ 

 ا( يرلوي  بحؤىدف  ريد أذفي  حل  ي  بح أؤ  مثذحل أي    ل ؤم بحد ذ  م بحرىذ وو 

بح د  ؤم  لاحهذ  م ي  د   أذؤًذ ثى لا ي  ملدم  مل ثد مموم ؤىلؤً ب وجر قي) لرل   

احر ل أيد وؤي و   ( لؤ ا مريج  احر ايطذ  وذح)  ف ا م أ د ب رطذؤًذو   ( بحولاا 

بح يم ري ث مم خثذءً مقذ و ه)  بحؤًذ طزء ؤم ؤطلؤ   أثد مثذحلذحم رما يرل ي مم ؤم 

ي  ا  بد   أذ)   ي   موذ ح و  ه( لرذو  بحؤىجؤيم وجر لوميد ؤ ذه   أ د لىج) أي 

لأذؤلًار ؤؤذ يرذو  بحولاا وجر دقي  أي ي  بدلثذو بلأ ا ثذحلذدياو مبحىجم) ب طلؤذوي  

مبحريذر  ب طلؤذوي  ثذحلذديا مبحطيدبفيذو مل  د ب قل ذ  ثذحؤىل  بل بح جر ي  مبحريذري  
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و  لر  ب ا بحل   ذلو ي لذ  بحولاا احر ؤزي  ؤم بحلأذؤا  لر مبحؤ ذخ مبحطيدبفيذ

 . (Sternberg, 2015, 299-300)يألرثمب فهؤًذ أذؤلَا مؤى ً ب حجؤم مل 

 حج أؤ   يى يمبط  بلأفدب  - أ د ؤم    مقل ؤ ر -مي لذ  بحىذح) ب م

 مبل بلأ دت بحى ي  ؤم بحؤبألال بحلم حيا حهذ  جما مب    محأ هذ له   بحثبدي  مبلأ

و بح     ذا م  ت احر COVID-19 يً ذو مؤم ه ه بحؤبألال بلأمثح  ؤ ا ؤدل 

مفذو ؤلاييم بلأب ذص  ما بحىذح)و مبح دمق بحأثيدو ثيم بح ما لُ هد بح دق ثيم بح ما 

بحلم ي أؤهذ قذ و  أؤذء ؤ ا  يمز   ب بحلم يمط  فيهذ و   ؤ  م  ؤم بلإ ذثذلو مقذ و 

بحم يذل بحؤل  و بلأؤديأي  بحلم ل لا بحؤدأز بلأما فم و   بلإ ذثذل ريد  أؤذء ؤ ا 

 ما بحىذح)  يى ر د دحيرهذ ؤم بدل بء ق ذل بحمط  مبح    ثل وجؤيًذ     ي جا ؤم 

بحى متو ملييد بحؤ ذخ بحىذحؤم بح   يق   ثذح ىا احر لييدبل هذحج  فم بحو ا 

بح ؤذد بحبذؤا  يى ل وم بح أمؤذل ب م  مبحطيدبفيذ فم بحى ي  ؤم  ما بحىذح)و م رج  

 م ح يهذ  مبديا  ممي  رديى  طً ب ث يى   لمط  ؤ ذ بل حهذو مبحلجمى بح   يرثا 

 .(Sternberg & Karami, 2021, 134)بحؤدل مي لا بحثبد مبلأ مبل بلأ دت 

 رابعاا: تنمية الحكمة:

طيىه) وجر قدبءو يؤأم حجؤىجؤيم لىزيز بح أؤ  ح ت بحولاا ؤم  لاا   ( لب 

ألا بلأ ا مبح جر   بحألاريأي  حجلىج) مبحل ؤا فم  أؤ  بح أؤذءو  ا( ابدبأه) فم 

بحؤ ذقبذل بح  ي و مل  ي  بحؤبدموذلو مألذث  بحؤ ذ ل بحلم لبطىه) وجر ؤ ذقب  

بح دما بحؤلىجؤ  ؤم  دبر  بحألا مأي ي  لوثي هذ فم  يذله) م يذو ب  ديمو ؤ  بحل أي  

ل أيد بح مبد  مبحط حمو   ( لبطيىه) وجر و )  دبر  بح  ي   ف وو ثا م يً ذ وجر بح

بح ي) بحلم يل) ل ؤيلهذ ح يه)    ذء ل أيده) بحل ؤجمو   ( بحل أي  وجر برل  ب) بحل أيد بحىؤجم 

مب ثلأذد  مبح ذق  فم   ؤ  بح ذحح بحىذ)و  ه( لبطيىه) وجر بحل أيد فم بحيذيذل 

 موذل بحلم ي درم هذو  م(  م يأم مب ق مو حولاثه) فم بح أؤ بح هذحي  ؤم بحؤم 

(Sternberg .et al., 2009, 112)    



   

أؤذ يؤأم حجؤىجؤيم ل ؤي  بح أؤ  ح ت بحولاا ؤم  لاا   ( ل    مطهذل 

بح  د  حجلبأين فيهذ ؤم  لاا ودي   بح مبد  م ب رل هذ) بحؤثذبدو  ا( لبطيىه) وجر 

  و مؤمبز لهذ ثثى هذ بحثىل مث ي) ب  ديم فم بحؤطلؤ  ح  ؤ  بحلىثيد وم قيؤه) بح ذ

بح ذحح بحىذ)و   ( لبطيىه) وجر لوميد  بله)و مل ريم ق دبله)و مل ثا بحيؤملو 

مؤدبوذو مطهذل   د ب  ديمو مبح  ذحاو مبحىمبوا بلأ لاقي و   ( لبطيىه) وجر 

ل  بل بحؤل ؤ   فم بحؤم موذل بحل ؤا بح بلمو    بحل أيد فم أي ي  لوثي  بح ي) مبحؤى

بح  ي  وجر لطذدا بح يذو بحرذث   مبح ذحي  مبحؤرل ثجي و ؤم  لاا بح مبد  ب ا بح  ا 

مألذث  بحؤ ذ لو  ه( له يا بحطذ ا بحمط ب م حج ي) بلأ لاقي و ميلوجا  حن ؤدبوذو 

بحل ؤا مطهذل بح  د بحؤ لج   ؤم  لاا بحري ذديمهذل بحلم ل يد بحلىذواو مل ديثذل 

وجر بحؤبذود بلأ لاقي  ؤ ا ب ؤل ذم مبحب   و  م( قدبءو بح  مص بحل ؤجي  حل  ي) 

مطهذل بح  د مبحؤثذ ئ مبحؤ ذهي) بحؤ لج  و  ز( لبطي  ب رل رذدبل حل وي) ثى ه) 

 . (Bruya & Ardelt, 2018,247-248)بحثىل مل  ي  بح ه) ملوميد بح بل 

 خامساا: قياس الحكمة: 

ؤم  م بح أؤ  حىثل  بحؤًذ  مدًب ثذدزًب فم بح جر   مبح يمو ا   م  وجر بحدر)

)و و  ؤذ  ذمحل و و فدق ث  ي  2924ث مى بح أؤ  بحلطديثي  بحؤىذ دو ث  ل وذ) 

ل  ي  ؤذهي  بح أؤ  مأي ي  قيذرهذو م هد ؤ  لام ؤ لج ذم هؤذ بحؤ  ا بح  د  

ؤم ؤ ذييا بح أؤ  فم بحى م   بح ؤ م مبح ديحو مث ذءً وجيهؤذو ل) لوميد بحى ي 

 . (Ardelt & Oh, 2016, 260-261)بحؤذ ي  

 مقذ) بحثذ  ذم ثذ ولال وجر ثىل بحؤ ذييا بحلم برل  ؤل ح يذا بح أؤ  ؤ ا: 

 The Three Dimensional  (3D-WS)ؤ يذا بح أؤ   لا م بحؤأم ذل 

Wisdom Scale    بح    و لArdelt (2003)  م  لا    يى لأمم بحؤ يذا ؤ

( 20ؤأم ذل  بحؤىدفمو مبحل ؤجمو مبحمط ب م( مثجع و   وثذدبل بحؤأمم بحؤىدفم  
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( 29( وثذدو ث طؤذحم  22( وثذدوو مبحؤأمم بحمط ب م  22وثذدوو مبحؤأمم بحل ؤجم  

 وثذدو يطذا و هذ مف  ؤ يذا حيأدل بح ؤذرم. 

 Self-Assessment of  (SAWS)مببلؤا ؤ يذا بحل يي) بح بلم حج أؤ    

Wisdom Scale   بح    و هWebster (2007   ؤأم ذل  ب   لذ و 1وجر )

مبحل  ي) ب   ىذحمو مبح وذث و مبح ثدو بح يذلي  بح دط و مبحل أد مبحل ؤا(و مثجع و   

( وثذدو يطذا و هذ مف  ؤ يذا حيأدل 04( وثذدبل ث طؤذحم  2وثذدبل أا ؤأمم  

 بحر برم. 

 Wisdom Development (WDS) أؤ  ملأمم ؤ يذا لومد بح  

Scale  بح    و هGreene and Brown (2009)   ؤأم ذلو  يى ثجع 2ؤم )

( وثذدبلو 1( وثذدبلو ما بدو ب   ىذ ل  0و   وثذدبل ؤأمم ؤىدف  بح بل  

( وثذدبلو مبحؤىدف  2( وثذدبلو مبح أ)  24( وثذدوو مب   ؤذ  بحؤجه)  22مبلإي ذد  

( وثذدبل 1( وثذدوو مب رلى ب  حجلىج)  22وثذدوو مبحؤهذدبل بح يذلي   ( 22بح يذلي   

 ( وثذدو يطذا و هذ مف  ؤ يذا حيأدل بحرثذوم.99ث طؤذحم  

 Situated Wise مثجع و   وثذدبل ؤ يذا ب رل  ا بح ذح) وجر بح أؤ    

Reasoning Scale   (SWIS)  بح    و ه Brienza et al. (2018)  22 )

 يطذا و هذ مف  ؤ يذا حيأدل بح ؤذرم. وثذدو

 The Brief Wisdomملأمم ؤ يذا لومد بح أؤ  بحؤ ل د

Development Scale (BWDS)  بح    و ه  Fung et al. (2020   9ؤم )

ؤأم ذل  ؤىدف  بح بلو مبح ه) ب طلؤذومو مبح أ)و مبحؤىدف  بح يذلي و مبحؤهذدبل 

( 22( وثذدبل ث طؤذحم  2و   وثذدبل أا ؤأمم   بح يذلي و مب رلى ب  حجلىج)(و مثجع

 وثذدو يطذا و هذ مف  ؤ يذا حيأدل بحرثذوم.

ميل ددح حجثددذ  يَْم ؤددم  لاحدد  بولاوهؤددذ وجددر بحؤ ددذييا بحرددذث     هددذ وثددذدو وددم 

ؤ ذييا ل ديد  بلمو بولؤ ل وجر      ؤذ   بح أؤ و ميطذا و هدذ ثلد دي  يلددبم  ثديم 



   

( وثددذدوو ملل ددؤم وثددذدبل 99-22  وثذدبلهددذ ؤددذ ثدديم  ( ثدد بحاو مللدددبم  ودد 7 -1 

ؤمطث  ف وو مح حن قذ) بحثذ  ذم ثث ذء ؤ يذا حج أؤد  يىلؤد  وجدر ؤطؤمود  ؤدم بحؤأم دذل 

بحلم ببل ل ؤم ل جيا  ؤذ   م  ديذل بح أؤ  بحؤ لج  و يطذا و   مفد  ؤ يدذا حيأددل 

حأددا ؤأددمم فدوددمو  ( وثددذدوو ثمبقدد   دثدد  ويددذدبل94بح ؤذرددمو مثجددع ودد   وثذدبلدد   

 ميل ؤم وثذدبل ايطذثي  مرجثي .

ميل ح حجثذ  يَْم ؤم  لاا ودل بحؤ دمد بلأما  م ؤ هدم) بح أؤد  يلأدمم ؤدم 

ق دبل ؤلى  و ؤىدفي  مل ؤجي  ممط ب ي و مللى   بحؤ ب ا بحؤ ردو ح  ؤ هدذ ؤد ب ا فجرد ي  

ح دذحمو محد حن م  دت   دي   ؤ ي  م دي  و م    ؤم بحؤلييدبل بحؤهؤ  فم بحى دد ب

يطا ل ؤيل  ح ت بلأفدب  حؤرذو له) وجر  ا بحؤبدألال بحلدم لدمبطهه) ما د بد بلأ أدذ) 

 ثموم مؤ و ي  ثؤذ ي    بحلمزبم ثيم بحطمب ا ممطهذل بح  د بحؤ لج  . 

   المحور الثاني: رأس المال النفسي:

: نشأة مفهوم رأس المال النفسي:   أولاا

احر     ث  ل  Luthans and Youssef (2004, 14-15, 24) يبيد 

 Martin دأ  ط ي و ؤ   ر مبل فم وج) بح  ا لرؤر ثىج) بح  ا بلإيطذثم ث يذ و 

Seligman و  يى يهل) ه ب بحىج) ثذحطمب ا بلإيطذثي  فم بلأفدب  مل ويؤهذ ث ً  ؤم

بحلدأيز وجر بلأؤدبل بح  ري  مبحب ذء ؤ هذ مؤ ذمح  ا لا  بلأ وذء ف وو م طديل 

   حن ثىل بلأث ذى بحلم ل ذمحل   ذو بح مو  بل بحلمط  بلإيطذثم ح ت بلأفدب  ؤ ا: ثى

بحرؤذل مبحؤمبها مبح  ذحا مبحرىذ و مريدهذو م هدل  دألذم ؤدلثولذم لوث ذم 

بلإيطذثي  مبلإ بدو بح ذحؤ  وجر بلإيطذثي  فم ثيح  بحىؤاو للؤ ا بلأمحر فم  دأ  بحؤقرر  

لم لقأ  وجر بح  ذحص بحل  يؤي  بلإيطذثي و ملىزز ث ذء بحؤ  ؤ  بحل  يؤي  بلإيطذثي  بح

مفىذحيلهذ فم  مقذل بلأزؤذل مبح دما بح ذرو و ملدأز بح ذ ي  وجر بحرجمن بحل  يؤم 

بلإيطذثم بح   يوث    ذو بح مو فم بحؤمبد  بحثبدي   بل بحلمط  بلإيطذثمو مبح  دبل 

ؤم  طا ل ريم بلأ بء فم بحىؤاو مث ذءً  لهذبح  ري  بحلم يؤأم قيذرهذ ملوميدهذ ما بد
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ؤ هم) د ا بحؤذا   .Luthans et alوجر ؤ هم) بحرجمن بحل  يؤم بلإيطذثم ق )

) فم ؤ ذا ثى مبم د ا بحؤذا بح  رم بلإيطذثم: ؤذ مدبء د ا بحؤذا 2440بح  رم وذ) 

 بحثبد  مب طلؤذوم.

  رم يىُ  بؤل بً ب د ا بحؤذا بح  م  Luthans et al. (2004, 46)ميدت   

حؤ ذهي) د ا بحؤذاو  يى   م ؤ هم) د ا بحؤذا ب قل ذ   ثأا ب هلؤذ)و ميبيد احر 

بحؤمبد  بحؤذحي  مبحؤذ ي  ؤ ا: بحؤ ذ   مبحؤى بلو        يلؤ ا فم "ؤذ ب لؤلجن"و م  دن 

بحؤ يدمم  م بلأهؤي  حيا ف و فم د ا بحؤذا ب قل ذ   محأم  يً ذ فم د ا بحؤذا 

بح   يهل) ثذلأفدب  بحىذؤجيم فم طؤي  ؤرلميذل بحؤ  ؤ و ميلؤ ا فم "ؤذ ب  حثبد ب

لىدا"و أؤذ  م د ا بحؤذا ب طلؤذوم يى  قديا بح ج  ؤم د ا بحؤذا بحثبد  ميدأز 

"ؤم لىدا"و مي لم مدبء  وجر ؤمبد  بح    مبحىلاقذل مبثأذل بحلمب او ميلؤ ا فم

طلؤذوم د ا بحؤذا بح  رم ميلؤ ا فم "ؤم   ل" د ا بحؤذا ب قل ذ   مبحثبد  مب 

 (.2ميؤأم لم يح ؤ ذهي) د ا بحؤذا فم بأا  

 ( 3شكل )

 (Luthans et al., 2004, 46)تطور مفاهيم رأس المال 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

    احر طذ ا ب رل  ب)  Luthans et al. (2007, 542) ميم ح 

ب قل ذ  مبحلؤمياو ف    ل) برل  بؤ  حلؤ يا بحل جي   حؤ وجح د ا بحؤذا فم ؤطذا 

ؤ ا: د ا  قيؤ  بحؤمبد  بحثبدي   د ا بحؤذا بحثبد ( مح حن  هدل و و ؤ وج ذل

بحؤذا بح أد و مد ا بحؤذا ب طلؤذومو مد ا بحؤذا بح  ذفمو مد ا بحؤذا بح  رم بح   

بحىمبؤا بح  ري   يرل  ) ثثرذو  حلؤ يا بح زو  بح بفىي  بح د ي  بحلم ل ب  ؤم  لاا

 بلإيطذثي  ؤ ا: بح ذوجي  مبحل ذقا مبلأؤا مبح ؤم .  

 م ؤ هم) د ا بحؤذا  Guangyi and Shanshan (2016, 72)ميثيم 

) ث     طمهد بحىمبؤا 2441 وذ) Luthansبح  رم ؤد ثؤدب ا لومد ف بذد احي  

بحرجمن بحل  يؤم بح  ري   حج ؤذا بحىذ) بح د   بحلم للطر  مف ًذ حؤىيذد وج)   ا 

بلإيطذثم ميؤأم  م لطىا بح د  يألرا ؤيزو ل ذفري  ؤم  لاا ب رل ؤذد مبحل ؤي  

) لىدي ًذ اطدبحيًذ يلؤ ا فم      مل 2447فم وذ)  .Luthans et al بحؤرله ف و مق )

ؤم بح ذح  بح  ري  بلإيطذثي  بحؤلىج   ثىؤجي   ؤم مل ؤي  بح د  مبحلم لل ؤم فذوجي  بح بل 

  .بحل ذقا مبلأؤا مبح ؤم م

ميل ح ؤؤذ رث   م ؤ هم) د ا بحؤذا بح  رم ؤم بحؤ ذهي) بح  ي    رثيًذ فم 

ؤطذا وج) بح  ا بلإيطذثم مبح   يدأز وجر  دبر  بح  ذل بلإيطذثي  حلأفدب  بحلم 

 لؤأ ه) ؤم ل  ي   ه بفه) مبحلىذؤا ؤ  بح يمو مبلأزؤذل ثأ ذءو مفىذحي .

 المال النفسي:ثانياا: مفهوم رأس 

احر  م د ا بحؤذا بح  رم هم  ) .Peterson et al(429 ,2011 يبُيد

ق دو  ؤ ي  وذؤ  ح ت بح د   دمدي  حج بفىي  مبحؤىذحط  بحؤىدفي  مبحرىم حل  ي  

 بح طذ  مبلأ بء فم بحىؤا.

 م د ا بحؤذا بح  رم يىُثد وم  Nikpay et al. (2014, 162) ميدت

ذثي  بحلم لره) فم ل  ي  ؤرلميذل  وجر ؤم بحأ ذءو م ؤم بح ذ ل بح  ري  بلإيط

 بحؤ  ؤذل.



 د/ رمضان السيد فرحات                       د/ محمد جمال الدين زويل            

   

ا  د ا بحؤذا بح  رم ث     Thompson  et al. (2015, 187) ميىَُدِّن

بأا ؤم  بأذا د ا بحؤذا يىأا بحؤمبد  بح  ري  بلإيطذثي  بحلم يؤأم حج د  ب رل ذ و 

  ؤ هذ حل  ي  بح طذ .

 م د ا بحؤذا بح  رم  Cavus and Gokcen (2015, 244) ميم ح

هم ث ى بحىؤجيذل بحلم لرُه) ؤم  لاحهذ ب لطذهذل بلإيطذثي  مد م  بح ىا مبح    فم 

   بء بح د   م بحطؤذو   م بحؤقرر .لوميد م ؤم 

ا   د ا بحؤذا بح  رم ث     دبرذل مؤؤذدرذل Okun (2020, 148 ميىَُدِّن

   حل ريم بلأ بء فم ثيح  بحىؤا. حج  دبل ب   ىذحي  مؤمبوم بح مو  فم بلأفدب

احر د ا بحؤذا بح  رم ث     Giancaspro et al. (2022, 4) ميبيد

بحؤمبد   بحب  ي  بحلم لدلثو ايطذثيًذ ثذلأ بء فم بحىؤا ثؤذ فم  حن ب   ؤذ  بحؤه م 

 مبحد ذ بحم ي م مبح بفىي  فم بحىؤا.

بحؤذا بح  رم يلؤ ا فم ميل ح ؤم بحلىدي ذل بحرذث     هذ لل   وجر  م د ا 

بحؤمبد  بح  ري  ب يطذثي  بحلم ل ف  بح د  ملرذو ه وجر ؤمبطه  بح ىذا مل  ي  بح طذ  

ف  بحثذ  ذم ث        بح د   فم ثيح  بحىؤاو ؤؤذ يق   احر  ؤم ملوميد بحؤ  ؤذلو ميىَُدِّن

لأه باو ح يؤلهذ مرىي  ث بذو حل  ي  ه ه ب فم ق دبل  وجر ل  ي   ه بف و ما دبأ 

ل ذقح  ثذح طذ  مبحلؤيز فم بحؤرل ثاو ؤؤذ يرذو ه وجر بح ؤم  مبحل دا ثودي   م

 ايطذثي  فم ؤمبطه  بحؤبألال مبلأزؤذل بحؤ لج  .

 رأس المال النفسي:ثالثاا: مكونات 

د ا بحؤذا بح  رم يلأمم ؤم لل   ؤى ) بح دبرذل مبحث مى بحرذث   وجر  م 

  ي هذ أؤذ ي لم: دثى  ؤأم ذل  رذري  يؤأم لم

 Self-efficacy: فاعلية الذات  -1

احر فذوجي  بح بل ث  هذ   Luthans and Youssef (2004, 15)يبُيد 

  بلإيؤذم ث  دو بح د  وجر لىثح  ؤمبد ه بحؤىدفي  حجم ما احر  لذح  ؤىي  .



   

 Luthans et و م Luthans and Youssef  (2004, 16)مي ا 

al. (2007, 38)    م  فذوجي  بح بل بحؤدل ى  ث  ه) ي  جمم بحؤهذ) بحلم بلأفدب

لل ا ثذح ىمث  مبحل   و مي ىمم  ه بفًذ وذحي  لأ  ره)و ميمطهمم  مبفىه) ميث حمم 

ق ذدت طه ه) حل  ي   ه بفه) ث طذ و مل هد ح يه) بحؤ ذثدو و   ؤمبطه  بحى ثذلو 

 .مح يه)  مبف   بلي  ؤدل ى  ميد ثمم مي ط مم فم بحل  يذلو

 م Saithong-in  and Ussahawanitchakit (2016, 500) ميثيم 

    بلأفدب  فم ق دله) وجر بحىؤاو مبحدرث  فم بح يذ) فذوجي  بح بل ي    ثهذ ؤ ت 

 حل  ي  بلأه با فم بحىؤا. ثذحؤهذ) بحلم للر) ثذح ىمث  مبحل   و مث ا بحطه  بحلاز)

ا ايؤذم بح د  ث  دل  وجر  هذ فذوجي  بح بل ث   Okun (2020, 150)ميىَُدِّن

ل بيو  مبفى  مؤمبد ه بحؤىدفي  مبل ذ  بلإطدبءبل بحلازؤ   ؤم بح دما بحؤلذ   

 حل  ي  ؤهؤ  ؤىي   ث طذ .

 م فذوجي  بح بل   Schunk and  DiBenedetto (2021, 154)ميدت 

 لىثد وم بح  دبل بحؤل مدو ح ت بح د  حلىج)  م ل  ي  ؤهذ) ثؤرلميذل ؤىي  .

ا بحثذ  ذم فذوجي  بح بل ث  هذ     بح د  فم     مفم  مء بحلىدي ذل بحرذث   يىَُدِّن

ق دبل  وجر ث ا بحطه  بحلاز) حل  ي   ه بف و مل  يا بحؤهذ) بحلم للر) ثذح ىمث  

  مبحل   و مل جيا بحؤبألال بحلم لمبطه  مبحىؤا وجر  جهذ.

  :Hopeالأمل  -2  

 م ؤ هم) بلأؤا برلؤ  ؤم Luthans and Youssef (2004, 17) يدت 

 ذح  ل  يزي  ل م) وجر بحل ذوا ثيم  لا   مهم    Snyderث مى وذح) بح  ا بلإيطذثم

ومبؤا: بلأه با مبح مو مبحودقو فذلأفدب  يأم مب ؤ فىمم احر ل  ي   ه بفه) ؤم  لاا 

ي  حل  ي  ا رذره) ثذح موو مبحلم لؤ ه) ثل ؤي)  ب جم مادب و  رل ؤذد وذقله) بح دمد

 ه بفه)و مؤم  ) فذلأؤا بحؤدل    ي  ز بلأفدب  ؤم  لاا بىمده) ثذح  دو وجر لوميد 



 د/ رمضان السيد فرحات                       د/ محمد جمال الدين زويل            

   

 رذحيا لؤأ ه) ؤم بح  ما وجر بلأبيذء بحلم يدي م هذو أؤذ يؤ ه)  يً ذ ثذح  دو وجر 

 بحل أيد فم  رذحيا ث يج  لؤأ ه) ؤم ل  ي   ه بفه) ا ب فبجل  رذحيثه) بلأمحي .

 م بلأؤا هم بح  دو  Rand and Cheavens  (2009, 323) ميثيم 

بحؤ دأ  وجر ا لذ  ودق حل  ي  بلأه با بحؤدطمو مل  يز بح بل وجر برل  ب) لجن 

  .بحودق

ا   ,Saithong-in  and  Ussahawanitchakit  (2016 ميىَُدِّن

يؤذم بلأؤا ث     فأذد بح د   م ؤىل  بل  حجلدأيز وجر بحىؤا بح   ي م) ث  مب   (501

ث  دبل  وجر ايطذ  ودق حل  ي   ه بف  مبحل جم ثذح بفىي  مبح    حؤلذثىل  ل  ي  ه ه 

 بلأه با. 

 م بلأفدب  بح يم ح يه)  ؤا ؤدل   يل  مم  Okun (2020, 149  ميمُ ح

ثذ ثلأذد مرى  بح يج و  ميؤأ ه) بحل أيد ثبأا ؤرل او ميث مم وجر   ه) ؤبأجمم  م 

   ي    فدب   ذط مم.ؤ ذودمم حأ ه) فم بح

ا بحثذ  ذم بلأؤا ث     ا دبن بح د  ح يؤ  مفم  مء بحلىدي ذل بحرذث   يىَُدِّن

 ه بف  مرىي  ث بذو حل  ي هذو مب ليذد ملوميد ث بحا مبرلدبليطيذل ؤؤأ   لرذو ه فم 

بحم ما لأه بف و مل  يز  بل  حلوثي هذو ؤؤذ يمح  ح ي  بلإ رذا ثذح طذ  فم بحمقل 

 مؤيج  احر بحؤ ذثدو حل  ي  ه ب بح طذ . بح ذحمو

 Optimism:التفاؤل  -3

احر  م بحل ذقا يل ؤم  Luthans and Youssef (2004, 17) يبيد

 رجمثًذ لم ي يًذ ايطذثيًذ يدُْطن  بلأ  بى بلإيطذثي  احر  رثذا  ب جي  م بحؤ  مؤ لبدوو 

يرؤح حلأفدب  ثلأميم بح    مبلأ  بى بحرجثي  احر  رثذا  ذدطي  مؤققل  مؤ   وو مه ب 

فم بلأ  بى بحؤدرمث  فم  يذله)و ملىزيز ب لدب) بح بل مدف  بحدم  بحؤى مي و أؤذ 

يرؤح حه) ثذ ثلىذ  وم بلأ  بى ريد بحؤدرما فيهذو م ؤذي     ره) ؤم ب ألحذا 

  مبحبىمد ثذح  ا محم) بح بل مبحي ا. 



   

ا  لمق  ؤىؤ) ح لذح  ؤرل ثجي   بحل ذقا ث     Atalaya (2012,  965)ميىَُدِّن

 ايطذثي  يؤأم بحلأيا ؤىهذ محهذ ل  يدبل ؤ ي و. 

 م  Saithong-in and Ussahawanitchakit (2016, 501) ميدت

بحل ذقا هم ودي   لإووذء رثا  م  ؤم   حبد  ؤمقا ثودي   طي وو ملمق    مى 

 بح لذح  بحطي و فم بحىؤا.

قا ي    ث  لمق  بح د  بلإيطذثم  م بحل ذ Okun (2020, 151ميم ح    

حج طذ  فم بحؤرل ثاو ميؤيا بلأفدب  بحؤل ذحجمم احر ؤىذحط  بلأ  بى مبح لذح  ثبأا 

ؤ لجا وم بحؤلبذحؤيمو أؤذ   ه)   يىلثدمم    ره) ؤرقمحيم ؤرقمحي  أذؤج  وم  ليط  

ىمم   ى ؤذو مي  دمم احر بح ىمثذل  م بلإ  ذقذل وجر   هذ وؤجي  ؤققل  ميلمق

 بح طذ  وجر بحؤ ت بحوميا.

ا بحثذ  ذم بحل ذقا ث    لمقىذل بح د   مفم  مء بحلىدي ذل بحرذث   يىَُدِّن

بلإيطذثي  ح طذ   فم بحؤرل ثاو ؤؤذ يؤأ   ؤم بحل ويو حؤرل ثج  ثبأا طي و ملمق  

بح جما حجؤبألالو مبح  دو احر بحطذ ا بلإيطذثم فم بح يذو ثذحدر) ؤم ؤدمده ثثىل 

 لال.بحؤبأ

  Resiliency:الصمود  -4

احر بح ؤم  ث    بح  دو Luthans and Youssef (2004, 18) يبيد

وجر بحلىذفم ؤم بحؤ م مبحبن مبلإ  ذق  م  لر ؤم بحليييدبل بلإيطذثي  بحب ي و ؤ ا 

زيذ و بحؤرقمحي و ميرؤح  حيذل بح ؤذي  بح د ي  مبحثيحي  ثذحىؤا ؤم  لاا لىزيز 

فدب   مت ميؤأم حلأ مل جيا ومبؤا بح ود  ب ا بلأفدب  مبحثيح و  بح  دبل بحؤمطم و

بحؤرلمت بحؤدل   ؤم بح ؤم  ب ز هذد مبح ؤم ؤم  لاا بحؤ م مبح ىمثذلو ثذلإ ذف  

احر  حن ف  ه) يىم مم حيا ف و احر  ذحله) بلأ جي  محأم احر ؤرلميذل  وجر ؤم 

م  ؤم  لا   ؤأم ذل  رذري  هم: بلأ بءو ميمط مم ؤى ر مقيؤ  حج يذوو ميلأمم بح ؤ

قثما بحمبق و مقمو بلإيؤذم بحلم رذحثًذ ؤذ لىززهذ بح ي) بحدبر   ث م بح يذو  بل ؤى رو 

  مبح  دو بح ذدق  وجر ب دلطذا مبحلأيا ؤ  بحلييدبل بحؤهؤ . 



 د/ رمضان السيد فرحات                       د/ محمد جمال الدين زويل            

   

 Saithong-in and Ussahawanitchakit (2016, 501)مي ا   

ميؤ ا بح مو   د  وجر بحلىذفم ثردو  ؤم بح باوبح ؤم  ث      ذ) لأي م يرذو  بح

بلإيطذثي  بحلم يؤأم برل  بؤهذ فم ؤمبطه  بلأ  بى بلإيطذثي  مبحرجثي و مؤم  ) يؤأم 

لىدي   ث    بح  دو وجر بحل ؤا  م بحلمبف  بحردي  و   ؤمبطه   ذح  ؤم بحبنو 

 مبح دبل مبح با فم ل  ي  بلأه با بحؤ بم و.

 م بح ؤم  ي    ث  ق دو بح د  وجر بحلىذؤا  Okun (2020, 151ميثيم  

 ؤ  بحلييدبل بحؤهؤ   م بحؤبألال  م بحؤ ذود ث طذ .

ا بحثذ  ذم بح ؤم  ث    لىذؤا بح د  ؤ   مفم  مء بحلىدي ذل بحرذث   يىَُدِّن

بح ىمثذل بحلم لمبطه  ث طذ و ملىذفي  ؤم  ثدبل بح با ثردو  مل  ي  بح طذ  ؤدو 

 طى  ثرهمح  و   بحبىمد ثذلإ ثذو فم بحىؤا.   دتو مو ) لدب

 م أا ؤأمم ؤم  احر   Page and Donohue (2004, 6)يبيدم

بحؤأم ذل بلأدثى  يره) ثبأا ؤ لجا فم د ا بحؤذا بح  رم ميؤأم لم يح  حن فم 

 (. 2ط ما  

 (2جدول )

    (Page & Donohue, 2004, 6)إسهام مكونات رأس المال النفسي 

 المكون  تجاهيةالا الإسهام

لرُه) فم ب   لذ  وجر بحل  يذل مب رلى ب  حث ا 
بحطه   حل  ي  ه ا ؤذ  دثؤذ ثرثا بحىذح  

 بحؤلمق  وجر ه ب بح ىا(.

بحلدأيز وجر بح ذ د 
 مبحؤرل ثا

فذوجي  
 بح بل

يرذو  وجر م   بلأه با مبحدرث  فم ل  ي هذ 
 يل ؤم ب دلثذو ثذح بفىي (و مأ حن بحل ويو  م 

 رلطذث  حلارلدبليطي  بحلم لؤأم ؤم ل  ي  لجن ب
 بلأه با.

 بلأؤا بحلدأيز وجر بحؤرل ثا

يىؤا أ فذوذل ثيم بحل  يدبل بحرجثي  حلأ  بى 
مبحلمقىذل بلإيطذثي  حجؤرل ثاو مي و) بحل  يد 

 بلإيطذثم حـلأ  بى بحؤدرمث .

 بحل ذقا بحلدأيز وجر بحؤرل ثا

د بحؤدرمث  يؤأم ؤم بحلىذفم ؤم بلأ  بى ري
بحرذث    م بح ذحي   م بح يموو ميرذو  وجر 

 لطذمزهذ.

بحلدأيز ؤم بحؤذ م بحر 
 بح ؤم  بح ذ د

ثيم ؤأم ذل د ا بحؤذا  Luthans et al. (2006, 30-31) ميؤُيز 

بح  رم  فذوجي  بح بلو مبلأؤاو مبحل ذقا( مبح ؤم و فذح ؤم  هم ق دو بح د  وجر 



   

 دما بحؤطه و بحرجثي   م بلإيطذثي و ثي ؤذ يبيد بلأؤا احر ب رلطذث  مب ز هذد ؤم بح

قمو بلإدب و  مطم  لمقىذل ايطذثي  م ه با ؤ   و(و مقمو بحؤرذد  مطم  ؤرذدبل ث يج  

حجلىذؤا ؤ  بحلمقىذلو مثىُ  قمو بحؤرذد حلأؤا يبث  بح ؤم  ؤم  يى  م بحؤدم   لى  

ؤيز بح ؤم  وم بلأؤا هم  م بلأؤا   و  د ؤه) حأجيهؤذو محأم بحىذؤا بحدحيا بح   ي

يبؤا    ؤأمم ؤم ؤأم ذل   د  بح ىا وجر بح  ى بحرجثم ؤ ا بح ؤم و  ؤذ بحل ذقا 

ؤم بحؤل ذحا حجليجا  فهم  قا بدلثذوًذ ثذح ؤم  ؤم بلأؤاو فذح د  بح ذؤ   أ د برلى بً ب

بحؤى ر بح  ي م   رجما بحىزم بلإيطذثم ق    يلىؤ  فم وجر بحب بح  لأم بحؤل ذحا ؤ 

حجب بح  ميلطذهجهذ ثثرذو و أؤذ     ق  ي     رجمثًذ  أ د برلدبليطيًذ موؤجيًذ حجلىذؤا ؤ  

ثا ملطذمز  بحؤل ذحا مثذحلذحم يأمم  أ د ق دو وجر بحلأيا مبحليجا وجيهذ بح يمو ؤم

وجر   هذ  Banduraؤرلمت بحلمبزم بحوثيىم حلأ بءو  ؤذ فذوجي  بح بل ف      هذ 

ول ذ  ث  دو بح د  وجر   بء ؤهؤ  ؤ   و ث طذ و مهم ؤم ومبؤا د ا بحؤذا بح  رم ب 

بح دمدي  حمطم  بح    مث ا بحطه  بحلاز) حج طذ  فم بحؤهذ) بح ىث و مأجؤذ أذم بح د  

 أ د     فم ا طذز بحؤهذ)و أجؤذ زب  ب لؤذا بؤللاأ  ودق حجم ما احر بح ؤم و أؤذ  م 

 د  حؤمب ج  بحؤ ذمح و مبرلىذ و فذوجيل  بح بلي   لر ثى  لمق  بح ؤم  هم ؤذ يرؤح حج

 ثرثا ب  لأذر .ب   ذ هذ 

 م ه ذن لؤييز  قي  ثيم   Page and Donohue (2004, 6)أؤذ يدت

ؤأم ذل د ا بحؤذا بح  رم فللبذث  فذوجي  بح بل مبلأؤا ؤم  يى  م أجيهؤذ يلىج  

 لاحهذ ل  ي  ه ا ؤىيمو مي لج ذم فم طذ ثيم  ثذحؤمبد  بح ب جي  بحلم يؤأم حج د  ؤم

   هؤذ  م فذوجي  بح بل للىج  ثذحل  يذل بح ذحي  مبحؤرل ثجي و ثي ؤذ يدأز بلأؤا وجر 

بحؤرل ثا  بلأه با مبح وو وجر بحؤ ت بح  يد احر بحؤ ت بحوميا(و مبح ذ م  م فذوجي  

 حن  ب جيًذ  )  ذدطيًذ(و بح بل لدأز وجر ب رلى ب  حؤمبطه  ل    ؤىيم  رمبء أذم 

ثي ؤذ يدلثو بلأؤا ث بف   ب جم  ثؤى ر  م بلأه با مبحدرث  فم ل  ي هذ ل وم  وجر 

 بف   ب جم(و مثذح رث  ح ذوجي  بح بل مبحل ذقاو ف م فذوجي  بح بل لطىا بح د  يلمق   لذح  
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ا  يً ذ مب  ًذ ؤم ايطذثي  بولؤذً ب وجر بحؤمبد  بح ب جي و مؤ   حن ق  يأمم بح د  بحؤل ذح

 ليط  ايطذثي  محأم حيا ثذح دمدو  م يأمم ؤ  د ب ول ذ   ب جيًذو ولامو وجر  حنو 

ف م فذوجي  بح بل ل مد ب رلى ب  حجل دا و    همد بحل  يذل  ؤذ بحل ذقا ف    

يل  ى ثم م  وم بحؤرل ثا   لر و   برل  بؤ  فم بلإبذدو احر    بى  ذحي و ف م 

ؤل ذحج  رذحثًذ ؤذ للؤذبر ؤ  ؤذ ريأمم  ف ا ثى   حن(و ثي ؤذ يدأز بح ؤم  ب رلطذث  بح

وجر بح ذ د مبحلأيا ؤ  بلأ  بى ثودي   لؤأم بح د  ملث م ح ي  بح مو  لر يؤأ   

 لطذمزهذ. 

 رابعاا: تنمية رأس المال النفسي:

احر ثىل بحؤثذ ئ بحلمطيهي  Luthans et al. (2007, 43-48) يبيد  

طيً ب حل ؤي  ما بدو د ا بحؤذا بح  رمو  يى يؤأم ل ؤي  فذوجي  بح بل ؤم  بحؤ دمر 

 لاا بحرؤذ  حجىذؤجيم ث مل لطدث  بح طذ  مبلإل ذم فم ا طذز بحؤهذ) بحؤوجمث  ؤ ه)و 

ميؤأم ل  ي   حن ؤم  لاا ل ري) بحؤهذ) بح ىث  احر و و ؤهذ) ثريو  يؤأم   بحهذ 

 لاا م ىه) فم بحؤمبقا بحلم يأمم فيهذ ب لؤذا  ثرهمح و ملزمي ه) ث ثدبل ال ذم ؤم

ل  ي  بح طذ  ؤدل ىًذ  رثيًذو مبحلىج) ريد بحؤثذبد  م بح ؤ ط   يى ام لطذدا بحؤلا    

لرؤح حلأفدب  ثذحلىج) ؤم  طذ ذل ب  ديم م  وذحه) مل جي ه) ثبأا ب ل ذحمو مبلإق ذل 

 ي  بحدبطى  مل  يد بحىذؤجيم ح  ب طلؤذوم مد م  بح ىا بلإيطذثي   يى ام ل  ي) بحلي

ل  يد ايطذثم وجر رجمأيذله) م  بحه) مي ؤم د ا بحؤذا بح  رم ح يه)و م  يدًب ف م 

بح ذ ل ب   ىذحي  حلأب ذص مطم و بح يذو بح  ري  مبح ريمحمطي  يؤأم  م لره)  يً ذ 

رل رذدو مبحل ثدو فم ل ؤي  فذوجي  بح بلر لأ هذ ل  ز بحىؤجيذل بحؤىدفي  ؤم بحلدؤيزو مب 

ل مدبل مؤىل  بل بح     مبحؤلا   و مبحل  ي) بح بلمو مبحل ؤا بح بلمو مبحلم ل بو

 مبحل أ) بحب  م ح ت بلأفدب . 

    يؤأم ل ؤي   Luthans and Youssef  (2004, 19-21ميدت    

بلأؤا ؤم  لاا ل  ي  بلأه با بحل  يؤي  مبح د ي  حجؤ يديم مبحىذؤجيم ث يى لأمم 



   

مبقىي  مقذثج  حج يذاو مبحثى  وم بلأه با بحؤى  و  م بح ىث و  م ل ميا بلأه با وميج  

بحؤ ت احر  ه با فدوي  يؤأم ا بدلهذ ؤؤذ يليح حه) ؤىدف  ؤ ت ل  ؤه)و مردا بح    

فم بحىذؤجيمو ملبطي  بحؤ يديم مبحىذؤجيم وجر ب رلؤلذل ثلوميد خؤذحه) مل  ي  

بحلدأيز وجر ا طذزبله) بح هذحي و مل  ي  مقل مأي ي  ليييد  ه بفه)و ث ً  ؤم ؤطد  

 ه بفه) و   مطم  و ثذل لؤ ىه) ؤم ل  ي هذ حلط ا بحمقمل فم فا بلأؤا بحأذ او 

ميؤأم ل ؤي  بحل ذقا ؤم  لاا بحلرذها ؤ  بحؤذ مو ثؤى م     ي ثيم وجر بحؤ يديم 

حؤذ ي  مب رل ذ و ؤم بح  د مبحىذؤجيم لىج) أي ي  اوذ و  يذر  مقثما بلإ  ذقذل ب

مبحلرذؤح ؤ  بلأ وذء بحلم ح) يى  ث ؤأذ ه) ل  ي هذو مل  يد بح ذ دو    ب ؤل ذم 

مبحد ذ وم بحطمب ا بلإيطذثي  فم  يذله) بح ذحي  ثؤذ فم  حن بلأبيذء بحلم يؤأم  م 

ي ىا بحريودو وجيهذو مبحث ى وم فد   حجؤرل ثاو  يى يُ  د احر بحؤرل ثا 

 ن بحلم ي ؤجهذ وجر   هذ فدص حج ؤم مبحل  ) ميل) ل ثجهذ ثبأا ايطذثم ملد يثم.مبحبأم

 م ه ذن ؤ  جيم يؤأم  Luthans et al. (2006, 33-36) ميثيم

برل  بؤهؤذ حل ؤي  بح ؤم  ح ت بلأفدب  فم بحؤ  ؤذل: بحؤ  ا بلأما هم بحؤ  ا 

م لدأز وجر بحؤ ذود ب رلثذقم ميل ؤم  لاى برلدبليطيذل مهر ب رلدبليطي  بحل

مله ا احر لط ا بح دما ثبأا برلثذقم مقم  مل جيا بحؤ ذود بحلم ق  لرثا    بى 

رجثي و مب رلدبليطي  بحلم لدأز وجر بلأ ما ملىلؤ  وجر بحلىزيز ؤم بحؤمبد  

بحل  يؤي  بحب  ي  مبحؤلذ   ؤ ا: بحؤىدف  مبحؤهذدبل مبح  دبل مبحبثأذل ب طلؤذوي و 

ي  بحلم لدأز وجر بحىؤجي  ملىلؤ  وجر بح  دو بحؤىدفي  حجؤم  يم فم ؤ ذمح  مب رلدبليط

حجل  يد وجر بحودي   بحلم ي رد ثهذ بح د  بلأ  بى مبح ثدبلو  ؤذ بحؤ  ا بح ذ م فهم 

بحؤ  ا بحل ذوجم ف م  ذح  و ) مطم  برلدبليطي  برلثذقي  حل  يا بحب بح   م بح  ؤ و 

ايطذ  ودق حل ؤي  بح ؤم  أد  فىا وجر بلأ  بى بحرجثي   م  ف م بح د    يزبا ث ؤأذ  

 بلإيطذثي  ؤم  لاا بحؤبذود بلإيطذثي و ملىزيز بح بلو مبحىزمو مبح لاث  بح  ري . 
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ب رلدبليطيذل بح لاى Luthans et al. (2007, 124-126) ميم ح 

لدأز وجر  حل ؤي  بح ؤم  مهر:   ( ب رلدبليطيذل بحلم  Mastenبحلم  م ل ثهذ  

بلأ ما مبحؤمبد و ملىؤا وجر لىزيز بحؤرلمت بحؤ دن مبح ىجم حهذ ؤؤذ يزي  ؤم 

ب لؤذحي  ل  ي  بح لذح  بلإيطذثي  وجر بحدر) ؤم مطم  بحؤ ذودو ملبؤا ه ه بلأ ما 

د ا بحؤذا بحثبد   بحلىجي) مبح ثدوو مبحؤىدف  مبحؤهذدبل مبح  دبل( مد ا بحؤذا 

حبثأذل( مؤأم ذل د ا بحؤذا بح  رم بلإيطذثي  بلأ دت  فذوجي  ب طلؤذوم  بحىلاقذل مب

بح بل مبلأؤا مبحل ذقا(و  ا( ب رلدبليطيذل بحلم لدأز وجر ل جيا بحؤ ذود بحلم يؤأم 

 م لزي  ؤم ب لؤذحي  بح لذح  ريد بحؤدرما فيهذو   ( ب رلدبليطيذل بحلم لدأز وجر 

و ملل ؤم لىثح     ؤ  بحلأيا بح دمدي  ملىؤا أ  ) موؤجيذل لأي ي  فىذح  بحىؤجيذل

ؤم  طا ل  ي  مب ليذد ملوميد ملم يا مبح  ذ  وجر بحؤ  دبل لإ بدو ومبؤا بح ود 

 بح ذبح . 

يل ح ؤؤذ رث      يؤأم ل ؤي  د ا بحؤذا بح  رم ح ت بحؤ يديم مبحىذؤجيم ؤم 

ه)و مردا بح     لاا بحرؤذ  حه) ث  بء بحؤهذ) بحؤ لج   بح ىمث و مبحلىج) ؤم زؤلاح

فيه)و مل ريم طم و بح يذو بح  ري  مبح ريمحمطي  حه)و مم   ؤطؤمو  ؤم بلأه با 

ق يدت بحؤ ت بحلم ؤم  لاحهذ ي   مم بلأه با وميج  بحؤ تو ماؤأذ ي  ليييدهذ و   

مطم  و ثذل لؤ   ل  ي هذو م م لأمم قذثج  حجل  ي  مبح يذاو مل  ي  بحؤمبد  

وي  مبحثبدي  مبحؤىدفي  مبح  ري  بحلم يؤأم ؤم  لاحهذ ل  ي  ه ه ب قل ذ ي  مب طلؤذ

بلأه باو مل ثا بحمقمل فم بلأ وذءو ؤؤذ ي ىأا ث مدو ايطذثي  وجر   بحه) فم بحىؤا 

 م يذله) ثبأٍا وذ).

 خامساا: قياس رأس المال النفسي:

ا ذ ولال وجر ثىل بحؤ ذييا بحلم برل  ؤل ح يذا د ا بحؤذقذ) بحثذ  ذم ث

 PCQ )Psychological Capitalبح  رم ؤ ا: ؤ يذا د ا بحؤذا بح  رم  

Questionnaire   بح    و هLuthans et al. (2007)   يى ل ؤم  دثى 



   

( مثجع و   مبحل ذقاو مبح ؤم  بلأؤاوفذوجي  بح بلو محد ا بحؤذا بح  رم  ؤأم ذل 

( وثذدبل حأا 9ثمبق   بلأدثى  ؤأم ذل ( وثذدو ؤمزو  وجر بح20وثذدبل بحؤ يذا  

 و يطذا و هذ مف  ؤ يذا حيأدل بحر برم. ؤأمم

 .Lee et al بح    و ه حجؤىجؤيم ؤ يذا د ا بحؤذا بح  رمأؤذ ل ؤم   

( 24بحؤأم ذل بلأدثى  حد ا بحؤذا بح  رمو مثجع و   وثذدبل بحؤ يذا   (2016)

و يطذا و هذ مف  مؤأم( وثذدبل حأا 1بلأدثى  ثمبق   ؤأم ذل وثذدو ؤمزو  وجر بح

 ؤ يذا حيأدل بحدثذوم. 

 PCQ Short)بحؤ ل د ؤ يذا د ا بحؤذا بح  رممثجع و   وثذدبل 

Form)  Psychological Capital Questionnaire Short Form     بح

بلأدثى  حد ا ؤأم ذل ( وثذدو ؤمزو  وجر بحLorenz et al. (2016)  22  و ه

و يطذا و هذ مف  ؤ يذا حيأدل بحر برمو ؤأممحأا ( وثذدبل 2بحؤذا بح  رمو ثمبق   

 ثذحل    ؤم   ق م ثذل ه ب بحؤ يذا.  Platania & Paolillo (2022)مقذ) 

ميل ددح حجثددذ  يَْم ؤددم  لاحدد  بولاوهؤددذ وجددر بحؤ ددذييا بحرددذث     هددذ وثددذدو وددم 

هدذ ؤ ذييا ل ديد  بلمو بولؤ ل وجر بحؤأم ذل بلأدثى  حدد ا بحؤدذا بح  ردمو ميطدذا و 

( وثددذدوو 20-22( ثدد بحاو مللدددبم  ودد   وثذدبلهددذ ؤددذ ثدديم  9 -0ثلدد دي  يلدددبم  ثدديم  

ملل ددؤم وثددذدبل ؤمطثدد  ف ددوو محدد حن قددذ) بحثذ  ددذم ثث ددذء ؤ يددذا حددد ا بحؤددذا بح  رددم 

يل ؤم بحؤأم ذل بلأدثى  بحلدم بل  دل وجيهدذ ؤى د) بح دبردذل مبحث دمى بحردذث    فذوجيد  

بح دؤم (و يطدذا و د  مفد  ؤ يدذا حيأددل بح ؤذردمو مثجدع بح بلو مبلأؤداو مبحل دذقاو م

( وثددذدبل حأددا ؤأددممو ميل ددؤم وثددذدبل ايطذثيدد  2( وثددذدوو ثمبقدد   22ودد   وثذدبلدد   

 مرجثي . 

ميل ح حجثذ  يَْم ؤم  لاا ودل بحؤ مد بح ذ م  م ؤ هدم) د ا بحؤدذا بح  ردم 

ذومو ميلأددمم ؤددم  دثىدد  يىُدد  بؤلدد بً ب حؤ ددذهي) د ا بحؤددذا ب قل ددذ   مبحثبددد  مب طلؤدد

ؤأم دددذل للؤ دددا فدددم فذوجيددد  بحددد بلو مبلأؤددداو مبحل دددذقاو مبح دددؤم  بحلدددم يؤأدددم حج دددد  
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برل  بؤهذ حل ريم   بح  فدم بحىؤدا ملطدذمز بح دىمثذل بحلدم يمبطههدذ فدم وؤجد و محد حن 

ي ثيم ل ؤي  د ا بحؤذا بح  رم ح ت بحىذؤجيم فدم بحؤقرردذل بحؤ لج د و ؤؤدذ يد ىأا وجدر 

 ز هذدهذ. ل  ؤهذ مب

  : المحور الثالث: الشغف للعمل

: مفهوم الشغف للعمل:  أولاا

ا   بحبيا ث    درث  قمي  Vallerand et al. (2003, 757,761) يىَُدِّن

لطذه  بذو ؤىيم ي ث  بلأفدب  ميىطثه)و ميىلثدم    ب  هؤي  فم  يذله)و ميرل ؤدمم في  

ي :   ( بح بذو ثذولثذده بي ًذو  ا( بحمقل مبحوذق  ثبأا ؤ ل )و ميل ؤم بحى ذ د ب ل

ل مي) بح بذوو   ( برل ؤذد بحمقل مبحوذق و   ( ب  يؤذا فم بح بلو  ه( بح دبل ؤ  

 بلأ بو  بلأ دت.  

احر بحبيا ث    ؤيا قم    م  بذو  Vallerand (2010, 102)ميبيد 

 و ميرل ؤد في  بحمقل ؤ     بليًذ ي ث  بح د   م يمح  ث و ميط ه ؤهؤًذ ح   م  م قيؤ  وذحي

 مبحطه .

 م بحبيا حجىؤا هم  Johri and Misra (2014, 24-25)ميم ح   

بىمد بح د  ثذ  ىذ ل ايطذثي  قمي  فم بحىؤاو مث ذفز  ب جم حج يذ) ث و مب  رذا 

 ثذ دلثذو بحهذ ا ث و مبحدرث  فم لأديا بحمقل مبحطه  في .

بيا حجىؤا هم  ذح    ري   م بح Johri et al. (2016, 150s) ميثيم 

لل ا ث ا بحىؤا ؤم  لاا بحبىمد ثذحثهط  مبح يمي  فم بحىؤاو مبح بفىي  بح بلي  حج يذ) 

 ث و مدقي  همي  بح د  ؤم ؤ  مد وؤج و مبحدرث  فم بحلىج) مبحل ريم بحؤرلؤد.

 م بحبيا حجىؤا هم  ذح  ؤرلؤدو   Salessi et al. (2017, 165)ميدت  

 ل م) وجر أا ؤم بحل ييؤذل بحمط ب ي  مبحؤىدفي  حجىؤا. ؤم بحدرث  بحلم

( احر بحبيا حجىؤا ث    ؤيا قم  ح ت بحؤىج)   م 12و 2429ميبيد بح ث   

وؤج  فم بحؤقرر  بحلىجيؤي ر  يى ي يد ه ب بحىؤا بهلؤذؤ و ميط  في    ر و مي  ؤ  في  



   

 ؤد في  ق دًب أثيدًب ؤم وم ويا  ذودو ميبىد  لاح  ثذح يمي  مبحوذق  مبحؤلى و ميرل

 مقل  موذقل و ميبأا طزءًب أثيدًب ؤم هميل  مؤ همؤ  وم  بل .

بحبيا ث    برلى ب  بح د  لأ بء  Peixoto et al.(2021, 879)ميىُدا 

 بلأ بو  بحلم ي  دهذ ميىوم حهذ قيؤ  ميرل ؤد فيهذ بحمقل مبحطه .

حجىؤا   هذ لدأز وجر  ا  ميل ح حجثذ  يَْم ؤم  لاا بحلىدي ذل بحرذث   حجبيا

بحىؤا مبح ؤذا مبح يمي  مبح بفىي  بح بلي  حج يذ) ث و مبرل ؤذد بحمقل مبحوذق  مبحطه  

في و مل مي)  لذحط و مؤ ت لمبف   ؤ  بلأ بو  بح يذلي  بلأ دتو مبولثذده طزءًب ؤم 

 همي  بح د .

ا بحثذ  ذم بحبيا حجىؤا ث    ؤيا قم  ح ت بح د  ي  زه  لأ بء بلأ بو  ميىَُدِّن

بحؤ لج   فم وؤج  ث ا ب ي و ميبىد  لاح  ثذح يمي  مبحثهط و ؤؤذ ي فى  احر برل ؤذد 

مقل  موذقذل  في و مل  يد قيؤل  م هؤيل  فم  يذل و مدقي  هميل  ؤم  لاح و مدرثل  فم 

 بحلىج) ملوميد  بل  ثبأا ؤرلؤد.

  المفسرة للشغف: المداخل النظرية :ثانياا

 ا بح  دي  بحؤ ردو حجبياو ميؤأم ل ذما ثى هذ وجر بح  م للى   بحؤ ب

 بحلذحم:

لــ  Dualistic model of passionالنموذج الثنائي للشغف  -2

.Vallerand et al : 

 م بح ؤم   بح  ذحم حجبيا Vallerand et al. (2003, 757)  ي لد 

ؤذ ؤم  يى أي ي  يلأمم ؤم بحبيا ب  رطذؤمو مبحبيا بح هد و ميؤأم بحلؤييز ثي ه

برليىذا بلأ بو  بحبيمف  فم طمهد بح بل  م همي  بح د و  يى ي ب  بحبيا 

ب  رطذؤم ؤم ب رليىذا بح بلم حج بذو فم همي  بح د و مبح   ي  ى و  ؤذ يَ ثا 

بحؤبذدأ  ث دي  فم بح بذو ثذولثذده ؤهؤًذ ثذح رث  ح   مم مطم   يمو وجي و مي ل  

  ؤذ  في  ث دب ل و فلا يطُثد وجر بح يذ) ث  ثا ي لذده ث دي و و    بفىي  ؤدل ى  حلا
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ميبيا ؤرذ   أثيدو محأم   لويم وجر هميل و ميلمبف  ؤ  طمب ا   دت ؤم  يذل و 

ثي ؤذ ي ب  بحبيا بح هد  ؤم ب رليىذا بحؤل أ) فم همي  بح د و مبح   ي  ى ثرثا 

 ذل بح ب جي  بحلم لريود وجي  بح يمو بحب  ي   م ب طلؤذوي   ليط  ثىل بحلمبف

مبحؤدلثو  ثذح بذوو  م لأم بلإ رذا ثذلإ ذدو بح ذلط  وم بحؤبذدأ  في  ي ثح  ذدطًذ 

وم بحريودوو فىجر بحدر) ؤم     ي ث و ا      يبىد ث طثذده وجر بحؤبذدأ  في و 

ميبيا ؤرذ   ريد ؤلمبف   ؤ  هميل و مللرثا فم لىذد   ؤ  بلأ بو  بح يذلي  

  دت. بلأ

 م بح ؤم   بح  ذحم حجبيا Vallerand (2010, 101-102) ميثيم 

ي لدل  م بح د  ي  ؤ  فم بلأ بو  بح يذلي  لإبثذل ب  ليذطذل بح  ري  بلأرذري  

حلارل لاحي   بحدرث  فم بحبىمد ثـذحؤثذ دو بحب  ي (و مبحأ ذءو  بحدرث  فم بحل ذوا 

  فم بحبىمد ثذ دلثذو ؤ  ب  ديم(و موجر بحثيح (و مبحلدبثو  بحدرث ثبأا فىذا ؤ 

بحدر) ؤم  م ثىل بلأفدب  حيا ح يه) ث بحا أ يدو  ما بحؤبذدأ  فم بلأ بو و ف    

يلىيم وجيه)   بء ثىل بلأ بو  احر طذ ا   بو    دت ي مؤمم ثهذ فم  مقذل 

م فدبره)و مثى  فلدو ؤم بحؤ ذمح  مبح و  يط  بح د    ر  ي  ا ثى هذ  ذ   بحل

يدبهذ ؤؤلى  مؤهؤ  ثذح رث  ح و مي ثح بيمفًذ ثهذو ملأمم ؤؤ ج  حجرؤذل بحؤدأزي  

حهميل و فذحبيا  أ د ؤم ؤطد   ا  بذو ؤذو فهم يرلجز) ل ييؤ  مل  يص مقل أذاٍ 

 ح و مبولثذده مب ً ب ؤم بحطمب ا بحؤدأزي  حهميل  م يذل .

 (.0فم بأا   بح ؤم   بح  ذحم  Fernet et al. (2019,  282)ميم ح 



   

 ( 4شكل )

  ((fernet et al., 2019, 282النموذج الثنائي للشغف في التكيف مع بيئة العمل 

احر  م بح ؤم بحؤث حم حجبيا  Vallerand (2010,  109-110)ميبيد 

لطذه  بذو ؤذ يل  د ث لاى وؤجيذل: ب ليذد بح بذوو مل ييؤ و مبرليىذث  ملؤ يج  فم همي  

د و ميبيد ب ليذد بح بذو احر ل  يا بح د  ح بذو ؤىيم وجر بلأ بو  بلأ دت  لر بح 

يبىد     يلمبف  ؤ  هميل  ميىأا ب ليذدًب   ي يًذ مؤهؤًذو ميىثد ل يي) بح بذو وم 

بلأهؤي  بحؤم موي  بحؤىوذو ح  ؤم قثا بح د و ميجىا  مدًب ؤهؤًذ فم برليىذث  فم هميل و 

   هؤي   م قيؤ  زب  برليىذث  فم هميل و مأذم  أ د بي ًذ ث .  فأجؤذ أذم بح بذو  أ د
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 م بح ؤم بحؤرلؤد حجبيا   Vallerand et al. (2014, 98-100)أؤذ يثيم 

يل  د ثىمبؤا بطلؤذوي  ؤ ا: بح و) بحؤقررم م ؤو بح يذ وو مومبؤا ب  ي  ؤ ا بح أذء 

بفلدبل  م بحؤ  ؤذل بحلم ل  د ب   ىذحم م  ذو بح موو فؤم  ذ ي  بح و) بحؤقررم يؤأم 

وؤا ؤم  يهذ ملث ا طهً ب   ي يًذ حلمفيد ثيح  وؤا   ي  مؤد   مخؤ   حه) لهيئ  دمفًذ 

لدلثو  لإيطذ  بحبيا ب  رطذؤم ح يه)و  ؤذ فيؤذ يلىج  ث ؤو بح يذ و فذح يذ و بحل ميجي 

أدي و لزمي  بحؤدقمريم ثذ رل ذدو بح  ثذحبيا ب  رطذؤم  يى ا هذ لرلجز)

مب ولثذدبل بح د ي و مبلإحهذ) بحؤ  ) ثودي   ط بث  ؤؤذ يطىا بحؤهؤ   أ د لبمي ًذ 

مقيؤ و ثي ؤذ لدلثو قيذ و بحؤىذؤلال ثذحبيا بح هد   يى ا هذ لرل  ) بحؤمبد  حطىا 

بحؤدقمريم يىؤجمم مف ًذ حؤذ يلمقى  بح ذح  ؤم  لاا ؤدبقث  رجمأه) مبرل  ب) بحؤأذفآل 

 ذ ي  بحىمبؤا بحب  ي  ف    يُ لدل  م بلأفدب   م  بح أذء ب   ىذحم  بحوذدح و مؤم

بحؤدل   ح يه) بح  دو وجر بحل دا مبحل أيد ث أ د ؤم ودي   مف ًذ   ليذده) مثؤذ 

يلمبف  ؤ  ومبو ه) مقيؤه) بحب  ي و ؤؤذ يرذو  وجم  ؤم بحبيا ب  رطذؤم ح يه)و 

له) ث دطذل أثيدو ي   مم  لذح  ايطذثي  ث دط  أؤذ  م بلأفدب  بح يم يرل  ؤمم   ذو قم

  أثد ؤم بح يم يرل  ؤم هذ   ذو قمله) ث دطذل  قا. 

(     وث ذ حج ؤم   بح  ذحم ف م بح د  و  ؤذ يؤذدا 29و 2429ميدت بح ث   

 بذوًذ ومبوي و مث دي  لذؤ و م مم اطثذدو ف    يرلموث  أطزء ؤم هميل ر لأ   يلأذؤا 

ذل و مهم بح   يل أ) فم ه ب بحىؤاو مي    ؤلر يث   ميلمقا بحىؤا؟ ؤ  أا طمب ا  ي

ميلدلا وجر  حن  لذح  ايطذثي     ذء مثى  ؤؤذدرل  حج بذوو ثي ؤذ بح د  بح   يطُثد وجر 

ؤؤذدر   بذو ؤذ  مم درث  ؤ  و ؤ فموًذ ث مبف   ب جي   م  ذدطي  ف    ق  يُ طز بحىؤا 

ذود بلإيطذثي و مبحد ذو مي ذ ث  ؤبذود رجثي  أذح ج  بحؤوجما ؤ  و محأ   ي ل   حجؤب

 مبحؤجاو مو ) ب رلؤلذل ثذحىؤا. 

( احر بيا بحىؤا ب  رطذؤم ث    بحدرث  222و 2422ميبيد وث  بحىزيز  

بحب ي و بلإيطذثي  مبحؤرلؤدو ؤم بح د  لطذه وؤج و مل وم  لجن بحدرث  وجر  ا 



   

بأا يطىج  يىؤا ث ؤذا ب ي  مؤ فمل ث يطذثي  مل  يا بحىؤا مل  يد قيؤل  م هؤيل و ث

لطذه بحؤبذدأ  ثذحلزب) فم وؤج و ملجن هم ؤأم ذل  بحؤىدفي  مبحمط ب ي  مبحرجمأي  بحلم 

ل ف  بح د  حجؤ ذثدو وجر اأؤذا ؤهذ) بحىؤا ما هذد بحرجمأيذل بحل  يؤي  ب يطذثي و 

 حى ي  ؤم بح لذح  بلإيطذثي .مبل ذ  بحؤثذ دو ح ا بحؤبألال فم بحىؤاو ؤؤذ ي ل  و   ب

 : .Cardon et alلـ Entrepreneurial passion نموذج الشغف الريادي  -2

 م  ؤم   بحبيا بحديذ   Cardon et al. (2009, 518-519) ل لد          

ي م) وجر   دي  ل  ي) بح بلو  يى ي لدل بح ؤم    م بحبيا يمط  وؤجيذل بحل  ي) 

ىذحي  فم ل  ي  بلأه با ؤم  لاا بحؤمبطه  بح ىذح  مبحؤبذدأ  بح بلم حج د    م بح 

بحؤىدفي  مبحرجمأي  مبحمط ب ي  بحمبوي  مبح بو  حج بل فم بلأ بو و ميث   بحبيا 

ثذحؤىذدا بحؤلىج   ثذحه ا مبحلم لل ؤم  لاى وؤجيذل  بحل   و مب حلزب)و مبحرىم(و 

ا بحرجمأيذل بحديذ ي  مبحلم لل ؤم مبحلم لق د ث مدهذ فم بح ذوجي  بحديذ ي  ؤم  لا

بحىمبؤا بحلذحي :  ا بحؤبألال ب ثلأذدي  مهم ا لذ  بلأفأذد مبلأفىذا بحؤ ي و فم  ا 

بحؤبألالو مبحؤ ذثدو مهم برلؤدبد بحىؤا بحطذ  وجر بحدر) ؤم بلإ  ذقذل  م بحىمبح   م 

لدأيز بحب ي  بحل  يذل رمبء أذ ل   ي ي   م ؤل يج و مب رليدبق ميُ    ث  بح

مب  يؤذا ثىؤ  فم بحىؤاو مل لم فم بح هذي  بح ذوجي  بحديذ ي  مبحلم ل هد فم  لا   

همي  بحؤثلأد(  يى يدلثو بحبيا ثذلأ بو  بحلم    لذح  هم بحلىدا وجر بح دص

ل وم  وجر ل  ي  مبثلأذد مبرلأبذا فدص ط ي وو مايطذ  بحؤيذؤدو  همي  بحؤقرا( 

ذلأ بو  بحؤل ؤ   فم ا بذء بحؤيذؤدبل مبرليلاا بح دصو  يى يدلثو بحبيا  ث

ملوميد بحؤيذؤدبل  همي  بحؤومد(  يى يلىج  بحبيا ثدوذي  مل ؤي  ملمري  

 (. 1بحؤبدملو ميؤأم لم يح ه ب بح ؤم   فم بأا  
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 Cardon et al. (2009,  519)       نموذج الشغف الريادي 

 لا     مبل حجبيا: بيا بحل ريا  Cardon et al. (2013, 376) مل   

مهم لطؤي  بحؤمبد  بحؤذحي   م بحثبدي   م ب طلؤذوي  لإ بذء ؤبدمل ط ي  ميدلثو ثبأا 

بيطذثم ثذلإ دبد ملىزيز بحرجمأيذل ب ثلأذدي  ح ا بحؤبألالو مبيا ب ثلأذد مهم 

ل ط ي وو مل) بقلدب   بحث ى وم  فأذد  م فدص ط ي و ملوميد ؤ لطذل  م   ؤذ

حلىزيز بحرجمأيذل ب ثلأذدي  ح ا بحؤبألالو مبيا بحلوميد مهم ل ؤي  بحؤبدمل 

ملوميده ثى  ل رير و مل) بقلدب   حيدلثو ثبأا ايطذثم ثذلإ دبد مب رليدبق فم 

 بحىؤا.

 م بحبيا بحديذ   يل ؤم  .Pollack et al  (313 ,2020)ميم ح

أم بحم ما احيهذ ثموم  ليط  بحؤبذدأ  فم بلأ بو  بحلم حهذ بحؤبذود بلإيطذثي  بحلم يؤ

همي   بل ؤى ر مم م  ح ت بح د و ميبلؤا وجر ؤأم يم هؤذ بحؤبذود بلإيطذثي  

 

 

 

 



   

بحب ي و مؤدأزي  بح مد فم بحهمي  بح بلي  حج د و ميلؤيز احر  لا     مبل: بيا 

 بحل رياو مبيا ب ثلأذدو مبيا بحلوميد.

 : .Johri et alلثلاثي  لـ  نموذج الشغف ا -3

 م بحبيا حجىؤا يلأمم ؤم ؤأم يم هؤذ:  Perttula (2004, 15, 50)يدت   

  ( بحؤأمم بحؤىدفم حجبيا:  يى يبيد احر ؤذ يىل  ه بح د   م ؤذ ي أد فيد   دما وؤجد و 

مو  ؤذ يأمم بيمفًذ ثىؤج و ف    ي دن مطم  لمب ا حد  ؤى دم ثي د  مثديم وؤجد و ميمطد  

بفىي  مطذ ثي    م ؤهذ) وؤج و مي يؤا ميدأز مي  ؤ  ث فأذده مؤىذدفد  فدم ؤهدذ) ح ي   

ب ل ذا بحهذ ا مهدم بدىمد  وؤج و ميل ؤم بحؤأمم بحؤىدفم بحؤأم ذل بح دوي  بحلذحي :

بح د  ثذحلمب ا ؤ  وؤج  بح   يأمم حد  ؤى در ح يد و مبح دذفز بحد ب جم مهدم ؤ يدد  ب جدم 

دبق فم بحىؤا مهم  ذح  ؤىدفي  ي يؤا فيهذ بح دد  ثبدأا قم  ي فى    م وؤج و مب رلي

أذؤا فم ؤهذ) وؤج و  ا( بحؤأمم ب   ىذحم حجبيا:  يى يبديد احدر ؤدذ يبدىد ثد  بح دد  

لطذه وؤج و مو  ؤذ يأمم بيمفًذ ثىؤج  ف    يبىد ثذحرىذ و مبح يميد  فدم بحىؤداو مؤدم  د) 

ذحيد : بح دد  مهدم بحبدىمد ثذح دا  م ف م بحؤأمم ب   ىدذحم يل دؤم بحؤأم دذل بح دويد  بحل

 بحرىذ و فم بحىؤاو مبح يمي  مهر بحبىمد ثذحوذق  مبح يمي  فم بحىؤا.

 م بحل مد بح  د  حجبيا  Johri and Misra (2014, 24)ميم ح 

يثيم  م ح  ؤأم ًذ رجمأيًذ يلىج  ثلأديا بحمقل مبحطه و فذلأفدب   Vallerandح ت 

لأديا بحؤزي  ؤم بحمقل مبحطه  فم   بء ه ب بحىؤاو بحبيمفمم ثىؤجه) يؤيجمم احر 

مثذحلذحم ف م بحؤأمم بحرجمأم حجبيا يل ؤم بحؤأم يم بح دوييم: لأديا بحمقلو 

 ملأديا بحطه .

احر  م بحبيا حجىؤا يلأمم ؤم  Johri et al. (2016, 152s) ميبيد  

ذثي  بحب ي و مبح يمي  فم  لا   ؤأم ذل:   ( بحؤأمم ب   ىذحم: بحبىمد ثذ   ىذ ل بلإيط

بحىؤاو  ا( بحؤأمم بحؤىدفم: بح ذفز بح ب جم بح   ي ف  بح د  حج يذ) ثذحىؤا مدقي  
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هميل  ؤم ؤ  مد بحىؤا بح   ي م) ث و   ( بحؤأمم بحرجمأم: بحرجمأيذل بحلم ي م) ثهذ 

 بح د  حل  ي  بحلىج) بحؤرلؤد مل ريم   بقه فم بحىؤا بح   ي م) ث .

  يَْم ؤؤذ رث   م ه ذن  أ د ؤم ل  يا حؤأم ذل بحبيا ف   ميل ح حجثذ

يأمم بحل  يا مف ًذ حأي ي  برليىذا بلأ بو  بحبيمف  فم طمهد بح بل  م همي  بح د  

مؤ   ل  يدهذ وجر   بول  بلأ دت مث ذءً وجي  ل) ل  يا بحبيا احر بيا ب رطذؤم 

 .Vallerand et alد  مقهد  مهم مطه    د بح ؤم   بح  ذحم حجبيا بح   بقل

مق  يىلؤ  بحل  يا وجر بح لذح  بحؤدب  ل  ي هذ مؤم  ) يُ َّ ا بحبيا احر ،  (2003)

بيا بحل رياو مبيا ب ثلأذدو مبيا بحلوميد مهر مطه    د بح ؤم   بحديذ   

وجر بحى ذ د  و مق  يدأز بحل  ياCardon et al. (2009)بح   بقلد ل   حجبيا

حبيا ؤ ا: بح د  مبح يمي  مبح ذفز مب رليدبق ملأديا بحمقل بلأرذري  حؤ هم) ب

مبحطه  مثذحلذحم يلأمم بحبيا ؤم ؤأمم مط ب م مؤىدفم مرجمأم أؤذ فم  ؤم   

 Johri et al. (2016 و  مبولؤ ب بحثذ  ذم وجر بح ؤم   بح  ذحم حجبيا  بحبيا

 ر بحبياو ميل ؤم ب  رطذؤم مبحبيا بح هد (و  يى ا   يى   و) م بؤا فم فه) ؤى

ؤى ) بحى ذ د بحلم دأز وجيهذ  ؤم طم بحبيا بحديذ   مبحبيا بح لا مو مبولؤ ل 

 وجي  ؤى ) بح دبرذل مبحث مى بحرذث  . 

ا بحثذ  ذم بحبيا ب  رطذؤم ث    ؤيا قم  ح ت بح د  ي فى    م   ميىَُدِّن

دو ؤرلؤدوو ب   ؤذ  فم وؤج  ث ا مد ذو مبحؤبذدأ  في  ث دي  مايطذثي  مث م

مل مي)  لذح  وؤج و ميبىد  لاح  ثذح بذو مبح يمي  مبح ؤذا بحب ي و ث يى يبأا طزءًب 

أثيدًب ؤم هميل و ميأمم ح ي  بح  دو وجر بحل أ) فم  ث  حىؤج و ميرل ؤد في  مقل  

موذقل  ثبأا ؤ  )و ميمف  ثيم وؤج   م  بول  بلأ دت بحلم ي م) ثهذو ميثذ د ح ا 

 لمبطه  فم وؤج . بحؤبألال بحلم

ا بحثذ  ذم بحبيا بح هد  ث    بىمد بح د  ث      يؤأ   ب رلي ذء   أؤذ يىَُدِّن

وم وؤج و م ىمث  ل يا  يذل  ث م  و ملىج   ث  ب  ىذحيًذ ثبأا يطىا بحىؤا   ر  



   

ؤل أؤذ في  م  يرلوي  بحريودو وجي و ؤؤذ يق د وجر   بول  بلأ دت بحلم ي م) ثهذو 

ل  ؤ  ب  ديمو ميدت   ر  ؤطثدًب وجر بح يذ) ثىؤج و مي ثح ؤهممرًذ ث  موجر ولاقذ

   ح دط        يؤأ     بء بمء رمبه.

 نتائج الشغف للعمل الانسجامي والقهري: ثالثاا: 

 يؤأم حجبيا  م ي و) بح بفىي و ميىزز طم و بح يذوو ميىوم ؤى ر مقيؤ  حهذو 

بحرجثي و ميق   احر بحؤ ذثدو ريد بحؤد  و  مؤ   حنو يؤأ    يً ذ  م ي يد بحؤبذود

ميلىذدل ؤ  ل  ي   يذو ؤلمبز   م ذط  و فيق   بحبيا ب  رطذؤم احر ل  يد ب  ىذحم 

ايطذثم  أثد مرجثم  قا ؤم بحبيا بح هد     ذء مثى  بحؤبذدأ  فم بحؤهؤ و لأم 

 أ د ؤدم  و ؤؤذ  ب رليىذا بح بلم حج بذو ي م  بح د  احر بحؤبذدأ  فم بحؤهؤ  ثودي  

يزي  ؤم بحلدأيز مب رليدبق فيهذو أؤذ  م بح د  يل أ) فم بح بذوو ميؤأ    م ي دد 

بحؤبذدأ   م و ) بحؤبذدأ  ملمقيلهذو مثذحلذحم يأمم ه ذن  دبل  حيا طً ب ثيم 

ؤؤذ يرؤح ح  ثذحؤبذدأ  فم ؤهذ)   دتو  بلأ بو  بحبيمف  مبلأ بو  بلأ دت فم  يذل 

بيا بح هد  ف م ب رليىذا بحؤل أ) فم همي  بح د  يمح  ادرذؤًذ  ب جيًذ ثي ؤذ فم بح

حجؤبذدأ  فم بح بذوو ؤؤذ ي جا ؤم بحلدأيز وجر بحؤهؤ  بحؤودم   مبح لذح  ب   ىذحي  

بلإيطذثي و أؤذ يق   احر ؤبذدأل  في   لر و  ؤذ   يطا وجي   حنو ؤؤذ يلرثا فم 

أ  فم بحؤهذ) بلأ دتو مح حن يمبط   ثدو ب  ىذحي   دبل ثيم بلأ بو  بحبيمف  مبحؤبذد

 ,Vallerand et al., 2003)رجثي  ثؤطد  ا هذء بحؤبذدأ  فم بلأ بو  بحبيمف  

756-758). 

ميق   بحبيا ب  رطذؤم احر بحؤبذدأ  بحرجمأي  بحؤد  و فذح د  يرلوي  ل  ي   

ا ب رطذؤم ثذحل ديا ؤلر يبذدن فم بح بذو مؤلر   يبذدنو فذحؤىج) بح   ح ي  بي

و  ؤذ يىدل وجي  فد   لإووذء  مدا لىجيؤي  فم مقل بحدب   ف    يدفل 

بحىدلر لأم ه ه بحؤهؤ  رل جا بحمقل بح   يطا ل  ي   حلارلد ذء ملط ي  بح بذو 

مبحلمب ا ب طلؤذوم ؤ  بحزؤلاءو مح حن ف م بلأفدب   م بحبيا ب  رطذؤم ح يه) بح  دو 
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أذؤا وجر بحؤهؤ  بحؤودم  و ملطدث   لذح  ايطذثي     ذء بحؤبذدأ  وجر بحلدأيز ثبأا 

فم بح بذو ؤ ا: بحل  يد بلإيطذثم مبحل ف و مثى  بحؤبذدأ  في  ؤ ا: بحد ذ  م و ) 

 . (Carbonneau et al., 2008, 978)بحبىمد ثذح  ا 

 ( ل  يد بحبيا ب  رطذؤم مبح هد  وجر بح لذح  بحؤ لج  .2ميم ح ط ما   

 ( 3) ولجد

 (Vallerand, 2010, 156)  تأثير الشغف الانسجامي والقهري على النتائج المختلفة 

 الناتج الشغف الانسجامي الشغف القهري

 -ث مم ل  يد -بيطذثم
  -ث مم ل  يد -رجثم
 رجثم

 -بيطذثم -ث مم ل  يد
 -بيطذثم -بيطذثم
 بيطذثم

بحلدأيز  -بح دبل بح ب جم*المعرفي: 
لدأيز وجر بحؤهذ) بح -وجر بحؤهؤ 

 بل ذ  بح دبد -بحل ف  -بلأ دت

 
 -بيطذثم/ ث مم ل  يد

 بيطذثم -بيطذثم -بيطذثم
 

 بيطذثم -ث مم ل  يد
 بيطذثم -رجثم

 
 -بيطذثم -بيطذثم
 بيطذثم

 رجثم/ ث مم ل  يد -
 

 ث مم ل  يد -بيطذثم
 -بيطذثم/ث مم ل  يد

 ث مم ل  يد

 * الانفعالي: الانفعال المتعلق بالنشاط
ب  ىذا  -  ىذا ايطذثم ؤىل ا  بحرىذ و(ب

ب  ىذا ايطذثم  -ايطذثم ؤدل    بلإ ذدو(
 ب  ىذا رجثم -ؤلىج  ثذح بل  بح  د(

 ب  ىذا رجثم -ب  ىذا بيطذثمبعد النشاط:  -
عند منعه من المشاركة في النشاط:  -

 بحؤبذود بحرجثي  -بحؤبذود بلإيطذثي 

 ة النفسية* جودة الحيا بيطذثم رجثم/ ث مم ل  يد

 -بح ذثجي  حلإ ذث * الصحة الجسمية:  رجثم -ث مم ل  يد رجثم –بيطذثم 
 بلإ ذث  بح ذ و

بيطذثم/ رجثم/  -بيطذثم
 ث مم ل  يد

 بيطذثم -بيطذثم
 

  بء ثبأا ريد ؤثذبد ؤم  لاا * الأداء: 
  بء ثبأا ريد ؤثذبد  -ؤؤذدر  ؤىلؤ و

 ؤم  لاا بلأه با

رجثم/ث مم  -بيطذثم
 ل  يد

بح دبل * العلاقات الشخصية:  بيطذثم -ث مم ل  يد
 طم و بحىلاقذل بحب  ي  - بحب  م(

 
 بيطذثم -بيطذثم 

  
 ث مم ل  يد -بيطذثم

ؤم  لاا * العلاقات مع الآخرين: 
ؤم  -ب   ىذا بلإيطذثم رجمأيذل ايطذثي (
  لاا ب   ىذا بحرجثم رجمأيذل رجثي (

بلإيطذثي  * النتائج المجتمعية:  دث مم ل  ي -بيطذثم بيطذثم -بيطذثم
  بحرجمأيذل بحرذح و(

 بحى ا( -بحرجثي   بحلودا -



   

ميل ح حجثذ  يَْم  م بحبيا ب  رطذؤم ح  بحى ي  ؤم بحل  يدبل بلإيطذثي  

بحؤىدفي  ؤ ا: بحلدأيز وجر بحؤهؤ  مبحؤهذ) بلأ دت مبحل ف  مبل ذ  بح دبدو مب   ىذحي  

و بح  ري و مبحرجمأي و مطم و بحىلاقذل بحب  ي و مبحىلاقذل ؤ ا: بحرىذ و مطم و بح يذ

ب طلؤذوي و مبحؤطلؤىي ر لأم بح د  يل أ) فم بح بذوو ميؤأ   ب رلؤدبد في  ا ب أذ ل ح  

فمبح  ايطذثي و  م ل جيا ماي ذا بحؤبذدأ  في  ا ب   ت احر  لذح  رجثي  فم  يذل و مح  

ؤي  بح ذ وو م  يق د وجر بح دبل بح ب جم  يً ذ ل  يد رجثم وجر بلإ ذثذل بحطر

مبحب  م مبح ذثجي  حلإ ذث  بحطرؤي  مبحلودا مبحى او ثي ؤذ يق   بحبيا بح هد  

احر ثىل بح لذح  بحرجثي  بحؤىدفي  ؤ ا: بحلدأيز وجر بحؤهذ) بلأ دت مبل ذ  بح دبدو م  

بلإيطذثي  ثى  بحؤبذدأ   يأمم ح     ل  يد وجر بحلدأيز وجر بحؤهؤ  مبحل ف  مب   ىذ ل

فم بح بذور لأم بح بذو هم بح   يريود وجر بح د و مثذحلذحم ف    ق  يبذدن في  ثذحدر) 

ؤم ريذا بحؤبذود بلإيطذثي  ممطم  ؤبألال بطلؤذوي  مق مد فم   بح  حجؤهذ) 

بلأ دتو مح   يً ذ ثىل بحل  يدبل بلإيطذثي  وجر بح دبل بح ب جم مبحب  مو 

 بح  دو مب   ىذ ل بحرجثي     ذء مثى  بحؤبذدأ  فم بح بذو.مبلإ ذدوو م

 رابعاا: خصائص المعلمين الشغوفين: 

احر  م بحؤىجؤيم بحبيمفيم ثذحلىجي) ح يه) بحلزب)   Day )2 ,2004(يبيد 

م ؤذا م بذو فأد  مب  ىذحم فم وؤجه) ؤ  بلأو ذا مبحبثذا مبحأثذد وجر    رمبءو 

فم بحريذقذل ب طلؤذوي  بلأمر   وذقًذ بحلم ي مؤمم ثذحل ديا  مي دأمم بحل    بحؤلؤ ا

فيهذو مح يه) فه) مب ح لإ رذره) ثذحهمي و ميُ   مم فدقًذ فم بحلىج) مبحل  يا 

حولاثه)و ميهلؤمم ثه) ثب وو مي ثم ه)و ميهلؤمم ثأي ي  مؤذهي  بحل دياو مح يه) 

فم بحلىج) مبحلىجي)و ميىؤجمم  ف ما مبر  حجؤىدف و مفه) حج مد بح   يجىث  بحمط بم

ثبأا لىذم م ؤ  زؤلاحه) فم ؤ بدره) مبحؤ بدا بلأ دتو ميث  مم وم بح دص 

مييل ؤم هذ حجؤبذدأ  فم بحل أيد ث  مبو و ميىلثدمم بحل ديا ؤه   بثلأذدي  مؤيذؤدوو 

 مبحبيا حيا  يذدًب حه)و ثا ا    دمد  حجل ديا وذحم بحطم و.
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 م بحؤىجؤيم بحبيمفيم يلؤيزمم Altun (2017, 155-158) ميم ح 

ثذلإ ذدو بحلم لطىا ثيح  بحلىج)  ف او مبح ؤذا بح   ي  ى فدقًذ فم ل  يا بحولاا 

ماؤأذ ذله) بحى جي و ميهلؤمم ث  بحه) بحل ديرم ملوميد ولاثه) ملبطيىه) وجر بلإ طذزو 

بحلىج)و مؤرذو له) ميبدأم ه) فم بل ذ  بح دبدبل فم بحثيح  بح  ي  لإبدبأه) فم وؤجي  

وجر ا لذ  وؤا طي و ميدأزمم وجر ب ليذطذله)و ميل ؤجمم ؤرقمحي  او ب ه) حجؤرل ثاو 

مي  زم ه) لإ  بى ليييد فم  يذله)و ميدلثومم مط ب يًذ ثؤه له)و مي ذف مم وجر 

بحلزبؤه) ثؤه له)و ميهلؤمم ثل ؤي  ولاثه) ميرىمم ثذرلؤدبد احر  فأذد ط ي و حل ريم 

 ميىؤجمم ثبأا لىذم م ؤ  زؤلاحه) مولاثه).  لىجؤه)و

 (.9  ذحص بحؤىجؤيم بحبيمفيم فم بأا   Day )17 ,2004(ميج ص 

  (6شكل )

      )( Day, 2004, 17خصائص المعلمين الشغوفين 

 



   

ميدت بحثذ  ذم  م   ذحص بحؤىجؤيم بحبيمفيم يؤأم ل ريؤهذ احر   ذحص   

ؤ ا: بح  ماو مبحؤىدف  ثذحل ديا مؤ ب ج و مبحل ؤاو مبحلرذقاو مبحرىم  ؤىدفي 

ثذرلؤدبد احر  فأذد ط ي وو مبح أؤ  بحىؤجي و مبحمومو ممط ب ي  ؤ ا: بح بفىي و 

مبلإ ذدوو مبح ؤذاو مب دلثذو مط ب يًذ ثؤه له)و مبلأؤاو مبلإ رذا ثذحؤرقمحي و 

ذو و ولاثه)و م  لاقي  ؤ ا: بلأؤذ  و مبطلؤذوي  ؤ ا: بحلىذمم ؤ  زؤلاحه)و مؤر

 مبح  ذءو مبح ي)و مبحؤ او مبحبطذو و مبحؤ ذثدو فم بحؤ م.

 خامساا: الشغف للعمل وبعض المفاهيم المتقاربة:

يؤأم لم يح بح دمق ثيم ؤ هم) بحبيا حجىؤا مثىل بحؤ ذهي) بلأ دت بحلم 

ا: ب   ؤذ  فم بحىؤا يؤأم  م لأمم ؤل ذدث  فم بحؤى ر ؤم ؤ هم) بحبيا حجىؤا ؤ 

Work engagement و مبح بفىي  حجىؤاWork Motivation و مب ز هذد فم

و ما ؤذم  Work Commitmentو مب حلزب) ثذحىؤا  Thriving at workبحىؤا 

 .Workaholismبحىؤا 

يىُدا ب   ؤذ  فم بحىؤا ث     ذح   ه ي  ايطذثي  ؤدلثو  ثذحىؤا مللؤيز  

م مب رليدبقو مح حن يلبذث  ؤ  بحبيا حجىؤا فم ؤأمم بح يمي و ثذح يمي  مبحل ذ 

مي لجا و   فم       يل ؤم بىمد بح د  ثذ دلثذو ثىؤج  مبح   ي هد فم بحهمي  

بح بلي و ف   يبىد بحؤم ا ثذح يمي  مبحل ذ م مب رليدبق فم وؤج  ثرثا وثيى  بحل    

محأم حيا لأ   ي ث   م يبىد ثذحهمي  بح بلي   م بحؤأذف و  م بحريذق بح   يأمم في  بحىؤا 

ؤم   لاح و ثي ؤذ بلأفدب  بحبيمفيم ي ثمم وؤجه) ميدمم     طزءًب ؤم هميله) بحلم 

لطىجه) يرلؤلىممو أؤذ يل ؤم ب   ؤذ  فم بحىؤا  يً ذ ؤأم ًذ رجمأيًذ ي هد فم بأا 

ل هد فم لىديا بحبيا ب رليدبقو محأ     يبلؤا وجر درث  بحلىج) ح ت بح د  مبحلم 

  (Johri et al., .2016, 156s) حجىؤا

ميلؤ ا ب  للاا ثيم ؤ همؤم بح بفىي  مبحبيا فم  م بحبيا يرلجز) ولاق   

 ذ   ؤ  بح بذو بح   ي ث  بح د و ميأمم ه ب بح بذو  م ؤى ر ثذح رث  ح و ميؤ ا طزءًب 
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بح بفىي  ق  لأمم  أ د  هؤي   ؤم هميل  مي  ؤ  في  ثبأا ؤ  )و ثذلإ ذف  احر  حن ف م

ثذح رث  حلأ بو  بحلم   يأمم بح د  بيمفًذ ثهذ مبحلم ي لذ  احر بح يذ) ثهذ فم  يذل  ؤ ا: 

بح هذا احر بحؤ در و مل  يا بحيدف   م بحؤألاو ثي ؤذ يأمم بحبيا ؤهؤًذ ثبأا  ذص 

  (Vallerand, 2012, 47-49).حلأ بو  بح جيج   رثيًذ مبحلم لطىج  يز هد فم  يذل  

ميمط  ثىل بحلبذث  ثيم بح بفىي  بح بلي  مبحبيا لأم أجيهؤذ يل ؤم ب هلؤذ) 

مبلإوطذا  م  ا بح بذوو مؤ   حن ف م بلأ بو  بحؤدلثو  ثذح بفىي  بح بلي    يُ  د 

 فم بحهمي  بح بلي  حج د و مؤم بلأف ا دقيلهذ وجر   هذ ل ب  احيهذ وذ و وجر   هذ  ب ج 

ت بح  يدو أؤذ  م بح بفىي  بح بلي  حهذ  لذح  لأي ي  ف و مثذحلذحم ف  هذ   لىذح  وجر بحؤ 

بز مبطي  بحبيا مبحلم ؤم بحؤؤأم  م يأمم حهذ  لذح  لأي ي  مريد لأي ي و مؤم  ذ ي  

  دتو ف م بح بفىي  بح ذدطي    لرلجز)   بء بح بذو ث بف  ب رلؤلذلو محأم لأرثذا 

 بذو   ر  ؤ ا بح يمو بح ذدطي   م بح ب جي و مؤم  )و فىجر   دت ريد ؤلىج   ثذح

بحدر) ؤم  م ثىل  بأذا بح بفىي  بح ذدطي  لرلجز) ثىل ب رليىذا بح ب جم حج بذو 

بح     ي ث  بح د  فم  بل و ف م ب  للاا بلأرذرم ثيم بح بفىي  بح ذدطي  مبحبيا هم 

) ,.Vallerand et al م) ث  بح د  بح  ص بح رثم فم بلإوطذا  م  ا بح بذو بح   ي

2014, 88). 

ملىُ  بح بفىي  ؤ همؤًذ بفلدب يًذ يرل  ) حم ا بح مت بح ب جي  مبح ذدطي  بحلم 

لُ ل  بحؤثذ  وو مبحلمطي و مبحب وو مب رلؤدبدي  فم بحرجمنو مثذحلذحم ف م بح د  يى  أذح ًذ 

و موجر بحىأا ؤم  حنو ف م بحبيا رجثيًذ يل ذوا ف و ؤ  بحؤ يدبل بح ب جي   م بح ذدطي 

يىلثد بح د  أذح ًذ  بوًذ يرىر احر بحل ذولال بح ىذح  ؤ  بحثيح  ؤم  طا ل  ي   يذو  بل 

 .(Yeh & Chu, 2018, 617)ؤى ر 

ميبيد ب ز هذد فم بحىؤا احر بح ذح  بح  ري  بحلم يبىد فيهذ بلأفدب  ثذح يمي  

يلبذث  ؤ  بحبيا حجىؤا فم ؤأم م بح يمي   مبحبىمد ثذحلىج) فم بحىؤاو مؤم  ) ف   

مبحلىج)و مؤ   حنو ف م ب ز هذد   يبؤا بلإ رذا ثذحهمي  بح بلي  مبح د  بحؤل ؤ يم 



   

فم بحؤأم ذل ب   ىذحي  مبحؤىدفي  حجبيا حجىؤاو أؤذ يؤأم حلأفدب  لطدث  بح يمي  فم 

ثمم وؤجه)  م يبىدمم لأ بء ؤهؤ   ىث  محأم ه ب   يى م   ه) ي  بحىؤا ثرثا فد  

ثذحهمي  بح بلي   م بحلدبثو ؤى و ثي ؤذ فم  ذح  بحبيا حجىؤا ف م بلأفدب  يرىمم طذه يم 

 Johri et) ط ي و لأ ه) ي ثمم وؤجه)   ًذ ميدمم هميله) ؤم ؤ  مد وؤجه) حلىج)  بيذء

al., .2016, 155s)  

لأفدب  بحؤجلزؤيم ميمط  فدق ثيم ؤ همؤم بحبيا مب حلزب) فىجر بحدر) ؤم  م ب

ثب و ث بذو ؤىيم يؤأم  م يأم مب بيمفيم ث و ا   م ريده) يؤأم    يأم مب أ حنو ثا 

دثؤذ ق    يأمم ح يه)  ا حه ب بح بذوو فذح د  بحؤجلز) ثؤؤذدر  بحديذ   ق    يأمم 

 (Vallerand, 2010, 105). ح ي   ا حهذ محأ   ث ذط  ؤذر  احر ا  ذص بحمزم 

ؤذم بحىؤا ث    ب درذ)  م بح ذط  بحلم   يؤأم بحريودو وجيهذ فم ميىُدا ا 

مؤ ؤم بحىؤا هم فد  يرلؤل  ث ىا بحىؤاو بحىؤا مبحلم ل هد فم بحىؤا ثلا لمقاو 

مؤهمما ث و ميأدا رذوذل وميج  ممقلذً ب  يًذ ح و ميمط  ثىل  مط  بحلبذث  ثيم 

و  يى Vallerand et al. (2003)ؤ همؤم ا ؤذم بحىؤا مبحبيا بح هد  حــ 

يل ؤم ألاهؤذ رجمأًذ قهديًذ لطذه بحىؤا مبىمدًب ثذح  ا و   و ) بحىؤا  يى يهيؤم 

بحىؤا ف و وجر  يذو بح د و محأم  ي لجا بحبيا حجىؤا وم ا ؤذم بحىؤا ؤم  يى ام 

بلأفدب  بحبيمفيم حيرمب ؤهممريم ثذحىؤا محيا وجيه) بحل أيد في  ومبا بحمقلو محأ ه) 

جمم  بل ذق ؤى ر حؤذ ي ىجم   ؤم  لاا دثو وؤجه) ثهميله) بح بلي و أؤذ   ه) يىؤ

يرل ؤدمم طزءًب أثيدًب ؤم مقله) لأ بء وؤجه) محأم حيا وجر  رذا  يذله) بحب  ي  

لأ ه) حيرمب ؤهممريم ثىؤجه)و مولامو وجر  حن ف م بحبيا حجىؤا يل ؤم  يً ذ ؤأم ًذ 

م لىج)  بيذء ط ي و مبحل ريم بحؤرلؤد مهم ؤذ   رجمأيًذ بح   ي هد فم بحدرث  ف

 (Johri et al., 2016, 156s). ي ىأا فم م ا ؤ ؤ م بحىؤا  

ميبيد بحثذ  ذم احر  م ؤ هم) بحبيا يل ؤم ثىل بحى ذ د بحلم لؤيزه وم  

ريده ؤم بحؤ ذهي) مللؤ ا فم     يىلثد بح د   بوًذ مايطذثيًذو ميُ ا بح بذو بح   ي م) 
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يبىد ؤم  لاح  ثذحهمي  بح بلي و ميدرا فم لىج)  بيذء ط ي و ثذرلؤدبدو ميه ا ث و م

 احر طىا  يذل  ؤز هدو محهذ ؤى ر مقيؤ و مق  لأمم ح   لذح  ايطذثي  مرجثي .

 سادساا: قياس الشغف:

قذ) بحثذ  ذم ثذ ولال وجر ثىل بحؤ ذييا بحلم برل  ؤل ح يذا بحبيا ؤ ا:  

 يى وجا ؤم بحؤبذدأيم بحل أيد فم  بذو  Vallerand et al. (2003) ؤ يذا 

( 20وزيٍز طً ب وجر قجمثه)و  ) بلإطذث  وم بحؤ يذا بح   لأمم فم  مدل  بلأمحي  ؤم  

وثذدو لؤ ا بحبيا ب  رطذؤم مبح هد و فلقأ  وثذدبل بحبيا ب  رطذؤم وجر 

  ثذحؤبذدأ  بحؤ  مد بح بو  يى يل أ) بح د  فم بح بذوو ملرؤح ادب ل  بحب  ي

بحأذؤج  في و ميأمم بح بذو ؤ رطؤًذ ؤ    بول  بلأ دتو ثي ؤذ لدأز وثذدبل بحبيا 

بح هد  وجر بحؤ  مد بحرجثم  يى يبىد بح د  ث    ؤطثد وجر بحؤبذدأ  فم بح بذوو 

مي    ؤرذ   أثيدو فم  بل و ميؤد ثلطدث  بح دبل  م بحل ذقلو مل) ل يي) احر    ؤ ت 

فًذو مبحمقل مبحوذق  بحؤرل ؤديم في و مؤرلمت بحلىذدل ثي   مثيم أذم بح بذو بيم

مبلأ بو  بلأ دتو مبولثذده طزءًب ؤم همي  بح د و مبحؤبذود بلإيطذثي  مبحرجثي  بحلم 

بحؤ يذا فم  ل) لطدثلهذ    ذء مثى  مو   ؤ   بلأفدب  ؤم بحؤبذدأ و م  ثح و   وثذدبل

( 7مف  ؤ يذا حيأدل بحرثذوم ثمبق    يطذا و هذ( وثذدو 20   مدل  بح هذحي 

 وثذدبل حأا ؤأمم. 

 بح    و ه: بحؤى ا حجل ديا -مثجع و   وثذدبل ؤ يذا بحبيا

Carbonneau et al. (2008)   29   وثذدبل حؤىيذد بحبياو 0( وثذدوو ثمبق )

( وثذدبل حجبيا بح هد و يطذا و هذ مف  9( وثذدبل حجبيا ب  رطذؤمو م 9م 

 ل بحرثذوم.ؤ يذا حيأد

ؤم  Cardon et al. (2013)ملأمم ؤ يذا بحبيا بحديذ   بح    و ه 

( وثذدبل 24( وثذدو ؤ رؤ  احر ؤأم يم  رذرييم هؤذ بحؤبذود بلإيطذثي  بحب ي و  22 

( وثذدبل 2( وثذدبل حبيا بحلوميد م 0( وثذدبل حبيا بحل رياو  2ؤ رؤ  احر  



   

ذدبل ؤ رؤ  احر وثذدو مب   حأا ؤم بيا ( وث2حبيا ب ثلأذدو مؤدأزي  بحهمي   

 بحل ريا مبحلوميد مب ثلأذد يطذا و هذ مف  ؤ يذا حيأدل بح ؤذرم. 

وجر  لا   Johri et al. (2016) مببلؤا ؤ يذا بحبيا حجىؤا بح    و ه   

ؤأم ذل  بحؤأمم ب   ىذحمو مبحؤأمم بحؤىدفمو مبحؤأمم بحرجمأم(و مثجع و   وثذدبل 

( 0( وثذدبلو مبحؤأمم بحرجمأم  2( وثذدبلو مبحؤأمم بحؤىدفم  1ىذحم  بحؤأمم ب   

 ( وثذدو يطذا و هذ مف  ؤ يذا حيأدل بحرثذوم.27وثذدبل ث طؤذحم  

 Zito and Colombo مثجع و   وثذدبل ؤ يذا بحبيا حجىؤا بح    و ه 

( وثذدبل حجبيا 7( وثذدبل حجبيا ب  رطذؤمو م 9( وثذدوو  22   (2017)

 هد و يطذا و هذ مف  ؤ يذا حيأدل بحرثذومو ملأمم ؤ يذا بحبيا بح    و ه بح

Sigmundsson et al. (2020)   وثذدبل مهم ؤ يذا   ذ   بحؤأمم 2ؤم )

 يطذا و   مف  ؤ يذا حيأدل بح ؤذرم. 

ميل ح حجثدذ  يَْم ؤدم  لاحد  بولاوهؤدذ وجدر بحؤ دذييا بحردذث     هدذ وثدذدو ودم  

 بولؤدد  ؤى ؤهددذ وجددر بح ؤددم   بح  ددذحمو ثي ؤددذ بولؤدد  ؤ يددذا  ؤ ددذييا ل ديددد  بلددمو

Cardon et al. (2013)  وجدر  ؤدم   بحبديا بحديدذ  و مؤ يدذاJohri et al. 

وجدددر  ؤدددم   بحبددديا بح لا دددمو ميطدددذا و هدددذ ثؤ يدددذا حيأددددل بح ؤذردددم  م  (2016)

  ف دوو ( وثذدوو ملل ؤم وثذدبل ؤمطثد27-2بحرثذومو مللدبم  و   وثذدبلهذ ؤذ ثيم  

مح حن قذ) بحثذ  ذم ثث دذء ؤ يدذا بحبديا حجىؤدا يىلؤد  وجدر بح ؤدم   بح  دذحمو يطدذا و د  

( حجبدديا 20( وثددذدوو ثمبقدد   22مفدد  ؤ يددذا حيأدددل بح ؤذرددمو مثجددع ودد   وثذدبلدد   

   ( وثذدو حجبيا بح هد و ميل ؤم وثذدبل ايطذثي  مرجثي .20ب  رطذؤمو م 

ؤ ددمد بح ذحددى  م ؤ هددم) بحبدديا حجىؤددا ميل ددح حجثددذ  يَْم ؤددم  ددلاا ودددل بح

يدأز وجر  ا بح د  حجىؤاو ميىلثده طزءًب ؤم هميل و ميبىد  لاحد  ثذح يميد  مبحوذقد و 

ميرددل ؤد فيدد  مقلدد  مطهدد هو مللىدد  بحؤدد ب ا بح  ديدد  بحؤ ردددو حدد  ؤ هددذ بح ؤددم   بح  ددذحم 

ييددبل بحؤىدفيد  مبح لا م مبحبيا بحديذ  و مح  بحى ي  ؤم بحلد  يدبل بحؤل مود  وجدر بحؤل
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مبحمط ب ي  مبحردجمأي  مبحب  دي  مب طلؤذويد و ميلبدذث  ؤد  ثىدل بحؤلييددبل بلأ ددت 

ؤ ا: ب   ؤذ  فم بحىؤاو مبح بفىي  حجىؤا فم ثىل بحى ذ د بحدحير  محأ   ي لجا و هدذ 

 فم طمب ا   دت.

 العلاقة بين متغيرات البحث:  

 المحور الأول: الحكمة ورأس المال النفسي: 

(     أجؤذ زب ل بح أؤ  ح ت بح د  229-222و 2420دت وث  بح لذ  م جي)  ل

زب ل ق دل  وجر بح ؤم  بح  رمو فأجؤذ أذم ح ي  ق د ؤم بح أؤ  يقهج  حج أ) ث مدو 

  ي   مبلثذل بحؤرذد بح  يح فم بحىؤا وجر  رذا بحؤىدف  مبح ثدو مب رلث ذد 

أمم ح ي   ؤم    رم يرلوي  ؤم  لاح  ما  بد بلأ أذ) فم ؤرذحا بح يذو بح ىث ر ي

ؤمبطه  بح يمو بح  ري  مبرلىذ و بحلمبزم رديىًذ و   بحلىدل حؤمبقا  ىث  حيلؤأم 

 ؤم   بء م ي ل  ثبأا طي .

  م بح أؤ  لدلثو ثبأا ايطذثم ثذحى ي  ؤم Gilmore (2014, 9)ميم ح  

حر بح أؤ  ي جا ؤم بحبىمد بح لذح  بلإيطذثي  ؤ ا: بحرىذ و مطم و بح يذوو مب فل ذد ا

ثذحد ذ وم بح يذوو أؤذ يأمم ح مو بح أؤ  ل  يد ايطذثم وجر  رذحيا ؤمبطه  بح يمور 

مثذحلذحم ف  هذ ل   ؤم ب لبذد مب و بلأ  بى بح ذرو و مه ه بح لذح  لم ح  هؤي  

ؤىدف  بحىلاق  ثيم بح أؤ  مبح ؤم و موجر بحدر) ؤم  م بح دبرذل ح) ل  ) ولاق  

ثيم بح أؤ  مبح ؤم و ا   م ثىل بح دبرذل ل  )   ح  ريد ؤثذبدو  ثي  ؤثذبدولطدي

ثبأا ايطذثم ثلأذؤا بلأ ذ  لم ح بحىلاق  ثي هؤذو فىجر رثيا بحؤ ذاو لدلثو بح أؤ 

مبحلى ي  بح رثمو  يى يدت بح أؤذء  ىمثذل بح يذو وجر   هذ ؤلى  و بحؤأم ذل 

حؤدل ى و ف م بلأفدب  بح يم ي هدمم ؤرلميذل مبلأرثذاو مؤ ا بلأفدب   م  بح أؤ  ب

ب  لذً ذو مح يه)   دو ايطذثي و مي هدمم ثبأا وذ)  ؤدل ى  ؤم بح ؤم  يأم مم  أ د

بحؤزي  ؤم بحد ذ وم بح يذوو مثذلإ ذف  احر  حن ف م ؤأم م بح أؤ  بحل ؤا مبحب    

ا بحودي   يُ هد بلأفدب  مث   ثطم و بح يذوو يدلثوذم وأريًذ ثذ   ىذا بحرجثم مايطذثيًذ



   

ؤزي  ؤم   م  بح ؤم  بحؤدل   بحؤبذود بلإيطذثي  فم  مقذل بح يموو ميىثدمم وم

 بحد ذ وم بح يذو ؤم بلأفدب   م  بحؤرلميذل بحؤ      ؤم بح ؤم . 

 م بح د  بح أي) يبىد ثبأا  et al. (2018, 130-131) Websterميثيم 

   يبىد  زي  ؤم بحلطذدا بلإيطذثي  فم بحؤرل ثاوذ) ثل  يده ح بل و ميلمق    مى بحؤ

ثذحل ذقاو ميألبا ؤى ر ح يذل و ميليح مطم  بحؤى ر فم بح يذو ؤرلميذل ؤدل ى  ؤم 

ا رذا ثذ لطذه   م  ه با بح يذو  بح  ذحص بح بلي  بلإيطذثي و  فذح د  بح   ح ي 

ه ه بلأه باو ؤم بلأرذري  ؤ ا: بحؤه   مبحىلاقذلو ميل    ومبل ؤجؤمر  حل  ي  

 بحؤدطح  م يأمم ح ي  ا رذا ثذحل ذقا مبحد ذ وم   ر . 

ث  ذً ه ا احر بحلىدا وجر بحىلاق   Roharikova et al. (2013) م طدت 

ثيم بح أؤ  مبح ؤم  بح  رم مبلأودبل بح  ري  بحؤد ي و مثجع و   بحؤبذدأيم فم 

( 29( وذؤًذو م 22,21وؤذده)  ( فدً ب رميًذو ؤلمرو  24( فدً بو ثمبق   09بحث ى  

( وذؤًذو ملأم ل   مبل بحث ى ؤم ؤ ذييا 00,02ؤديً ذ   ريًذو ؤلمرو  وؤذده)  

و Webster (2003)و مبحل يي) بح بلم حج أؤ  حـ Ardelt (2003)بح أؤ  بح لا م حـ 

مبحرؤم بح بلم حجأثذدو مبح لاث  بح  ري  أؤقبد حج ؤم  بح  رمو مقذحؤ  ؤدبطى  

لو مبرل  ) بحث ى بلأرذحيا بلإ  ذحي  ب لي : ب لثذد "ل"و مؤىذؤا بدلثذو بلأودب

ثيدرممو مل جيا ب    بد بح وم بحؤلى  و ملم جل  لذح  بحث ى احر  م ؤأم ذل 

ب   لذ ( لدلثو ايطذثيًذ ثذح ؤم  بح  رم مرجثيًذ  -بح وذث  -بحل ؤجم -بح أؤ   بحؤىدفم

حؤأم يم بحؤىدفم مبحل ؤجم حج أؤ  حهؤذ قيؤ  ل ثقي  ثذلأودبل بح  ري  بحؤد ي و م م ب

 ايطذثي  حج ؤم  بح  رم مرجثي  حلأودبل بح  ري  بحؤد ي . 

ثث ى ه ا احر بحل    ؤم  Svence and Greaves (2013)  مقذ)

بحىلاقذل ثيم ؤأم ذل بح أؤ  بحؤىدفي  مبحل ؤجي  مبحمط ب ي  مؤ ذ د وج) بح  ا 

  بح بل( ح ت ؤرلميذل ؤ لج   ؤم قذ و بلأوؤذاو مثجع و   فذوجي -بلإيطذثم  بح ؤم 

( ؤم 29( وذؤًذو ثمبق   29,92( ؤبذدأًذو ؤلمرو  وؤذده)  22بحؤبذدأيم فم بحث ى  
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( ؤم بلإ ذىو ملأم ل   مبل بحث ى ؤم ؤ ذييا بح أؤ  بح لا م حـ 17بح أمدو م 

Ardelt (2003)  بحث ى وجر بلأرذحيا و مبح ؤم  بحؤ ل دو مفذوجي  بح بلو مبولؤ

بلإ  ذحي  ب لي : ؤىذؤا بدلثذو رثيدؤذمو مل جيا بحلثذيم بلأ ذ  و مب لثذد بي ي و 

مب لثذد ؤذم ميل مو ملم جل  لذح  بحث ى احر مطم  ولاقذل  بح  ا  ذحيًذ ثيم ؤأمم 

بح أؤ  بحل ؤجم مبح ؤم و ممطم  ولاقذل  بح  ا  ذحيًذ ثيم ؤأم م بح أؤ  بحؤىدفم 

ؤجم مفذوجي  بح بلو أؤذ  بذدل بح لذح  احر  م ؤرلمت فذوجي  بح بل بحؤدل   يدلثو  مبحل 

 ثذحؤرلميذل بحؤدل ى  ؤم بح ؤم  مبح أؤ .

( احدر بحلىددا وجدر بحىلاقد  ثديم بح دؤم  2420مه ا ث ى وثد  بح لدذ  م جدي)  

فددم بح  ردم مأددا ؤددم بح أؤدد  مفذوجيد  بحدد بل حدد ت وددلاا بحطذؤىد و مثجددع ودد   بحؤبددذدأيم 

( وذحثًددذ موذحثدد  ؤددم وددلاا بح دددقليم بلأمحددر مبحدبثىدد  ثأجيدد  بحلدثيدد  طذؤىدد  104بحث ددى  

( وذؤًذو ملأم ل   مبل بحث دى ؤدم ؤ دذييا بح دؤم  22,99بحزقذزي و ؤلمرو  وؤذده)  

بح  رم مبح أؤ  مفذوجي  بح بلو مبرل  ) بحث ى بلأرذحيا بلإ  ذحي  ب ليد : ب لثدذد "ل"و 

درددممو مل جيددا بحؤرددذدو ملم ددجل  لددذح  بحث ددى احددر مطددم  ولاقدد  مؤىذؤددا بدلثددذو ثي

 بدلثذوي  ؤمطث   بح  ا  ذحيًذ ثيم بح ؤم  بح  رم مبح دط  بحأجي  حج أؤ  مؤأم ذلهذ.

بحىلاق  ثيم ؤلييدبل وج) بح  ا بلإيطذثم  بح أؤ و  Gilmore (2014)مث ى 

ؤم  ح ت ولاا بحطذؤى و  مبلأؤاو مفذوجي  بح بل فم بحؤمبطه و مل  يد بح بل( مبح 

-27( وذحثًذ طذؤىيًذو لدبم ل  وؤذده) ثيم  029مثجع و   بحؤبذدأيم فم بح دبر   

( ؤم بلإ ذىو 279( ؤم بح أمد م 217( وذؤًذو ثمبق   29,72( وذؤًذ ثؤلمرو  21

و Webster (2007)ملأم ل   مبل بح دبر  ؤم  ؤ ذييا بحل  يد بح بلم حج أؤ  حـ 

ي  بح بل فم بحؤمبطه و مل  يد بح بلو مبح ؤم و مبرل  ؤل بح دبر  مبلأؤاو مفذوج

بلأرذحيا بلإ  ذحي  ب لي : ل جيا بحلثذيم ؤلى   بحؤلييدبلو مؤىذؤا ب دلثذوو مل جيا 

ؤ  بح ؤم  ح ت  ب    بدو ملم جل  لذح  بح دبر  احر  م بح أؤ  لدلثو ثبأا ايطذثم

 بحؤبذدأيم فم بح دبر .



   

ث  ذً هد ا احدر بحلىددا وجدر بحىلاقد  ثديم  et al. (2018) Websterم طدت 

بح أؤ  مبحث ى وم بحؤى ر ممطم ه فم بح يذو مبح  ذحص بح بلي  بلإيطذثيد   ل د يد بحد بل 

-22( ؤدبه ًدذو للددبم   وؤدذده) ثديم  292مبحل ذقا(و مثجع و   بحؤبدذدأيم فدم بحث دى  

( ؤددم بلإ ددذىو 279بحدد أمدو م  ( ؤددم222( وذؤًددذو ثمبقدد   24,91( وذؤًددذ ثؤلمرددو  29

ملأم ل   مبل بحث ى ؤم ؤ ذييا بحل ذقاو مل  يد بحد بلو مبح أؤد و مبحث دى ودم بحؤى دم 

ممطم ه فم بح يذوو مبرل  ) بحث ى بلأرذحيا بلإ  دذحي  ب ليد : ؤىذؤدا بدلثدذو ثيدردممو 

ذ ثأدا ؤدم مل جيا ب   د بد بحؤلىد  و ملم دجل  لدذح  بحث دى احدر  م بح أؤد  لددلثو ايطذثيًد

 بحل ذقاو مل  يد بح بلو مبحث ى وم بحؤى ر ممطم ه فم بح يذو.

( بح أؤ  مولاقلهذ ثذح ؤم  بح  رم مبحأ دذءو بحؤه يد  حد ت وي د  2424مث ى فجيح  

( ؤىجؤًدذ مؤىجؤد  ؤدم 212ؤم ؤىجؤم بحلدثيد  بح ذ د و مثجدع ود   بحؤبدذدأيم فدم بح دبرد   

 و مثذثددداو مبح ذ ردددي ( ثدددذحىدبقو ملدبم دددل ؤىجؤددم بحلدثيددد  بح ذ ددد  فدددم ؤ ذف دددذل  ثيدد ب

( وذؤًدذو ملأم دل   مبل 24,22( وذؤًذو ثؤلمرو وؤد  ق ده  01 - 21 وؤذده) ؤذ ثيم   

بح دبردد  ؤددم ؤ ددذييا بح أؤدد و مبح ددؤم  بح  رددمو مبحأ ددذءو بحؤه يدد و ملدد) ل جيددا بحثيذ ددذل 

ثدددذد "ل"و مل جيدددا ثذردددل  ب) بلأردددذحيا بلإ  دددذحي  ب ليددد : ؤىذؤدددا بدلثدددذو ثيدردددممو مب ل

ب   دد بد بحؤلىدد  و ملم ددجل  لددذح  بح دبردد  احددر مطددم  ولاقدد   بحدد  ا  ددذحيًذ ثدديم بح أؤدد  

مبح ؤم  بح  رمو مثيم بح أؤ  مبحأ ذءو بحؤه ي و ممطم  فدمق  بح  ا  ذحيًذ ثديم ؤلمردوم 

  دطذل بح أمد مبلإ ذى ح ذحح بح أمد فم بح أؤ  مبح ؤم  بح  رم مبحأ ذءو بحؤه ي .

ثث دى هد ا احدر بحل  د  ؤدم  مد بحل دذقا    Prakoso et al. (2020)ذ)مقد

أؤلييد مرديو فدم بحىلاقد  ثديم بح أؤد  مبح  دذحا بحؤىدفيد  بحؤل دؤ   فدم ب ثلأدذد م دا 

ب رددلولال مب   لددذ  بحدد ه م م ددا بحددلىج) مبحؤ  ددمدبل أؤلييدددبل ؤرددل ج  مثدديم طددم و 

( 229مثجددع ودد   بحؤبددذدأيم فددم بحث ددى  بح يددذو بحؤ درددي  حدد ت بحؤدددبه يم أؤلييددد لددذث و 

( ؤددم 272( ؤددم بحدد أمدو م 292( وذؤًددذو ثمبقدد   22 -22وذحثًددذو للدددبم   وؤددذده) ثدديم  

ح يذا بح أؤ  مبح  ذحا بحؤىدفيد و  (VIA-IS)بلإ ذىو ملأم ل   مبل بحث ى ؤم ؤ ذييا 
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ب ليد : ؤىذؤدا  و مبولؤ  بحث ى وجر بلأرذحيا بلإ  ذحي و مبحل ذقامطم و بح يذو بحؤ دري 

بدلثذو ثيدردممو مل جيدا بحؤردذدو ملم دجل  لدذح  بحث دى احدر  م بحل دذقا يلمردو بحىلاقد  

ثدديم بح أؤدد  مبح  ددذحا بحؤىدفيدد  مثدديم طددم و بح يددذو بحؤ درددي و أؤددذ  م بح أؤدد  مبح  ددذحا 

 بحؤىدفي  لى  ؤ ثحذل ؤهؤ  لق د وجر بحل ذقا. 

ثيم بحل أيد بحؤرل   احر بح أؤ  ( احر ايطذ  بحىلاق  2422مه ا ث ى وجمبم  

مد ا بحؤذا بح  رمو مؤىدف  بح دمق فم ؤرلمت أا ؤم بحل أيد بحؤرل   احر بح أؤ  

ا رذ م(و مثجع  -مد ا بحؤذا بح  رم مف ًذ حؤلييد  بح مل مبحل  ص بح دبرم  وجؤم

( ؤم 219( وذحثًذ موذحث  ثطذؤى  ثي ب و ثمبق   224و   بحؤبذدأيم فم بحث ى  

( ؤم بلإ ذىو ملأم ل   مبل بحث ى ؤم ؤ يذرم بحل أيد بحؤرل   احر 220أمدو م بح 

بح أؤ و مد ا بحؤذا بح  رمو مبرل  ) بحث ى بلأرذحيا بلإ  ذحي  ب لي : ؤىذؤا 

بدلثذو ثيدرممو مب لثذد "ل"و مل جيا بحلثذيم بح  ذحمو ملم جل  لذح  بحث ى احر 

ثيم بح أؤ  مد ا بحؤذا بح  رمو مو ) مطم  مطم  ولاق  بدلثذوي   بح   ا  ذحيًذ 

فدمق  بح  ا  ذحيًذ فم أا ؤم بحل أيد بحؤرل   احر بح أؤ  مد ا بحؤذا بح  رم لثىًذ 

حؤلييد بح ملو ممطم  فدمق  بح  ا  ذحيًذ  فم أا ؤم بحل أيد بحؤرل   احر بح أؤ  

 ذ م.مد ا بحؤذا بح  رم لثىًذ حؤلييد بحل  ص ح ذحح ولاا بحل  ص بلإ ر

 ميلُا ن  بحثذ  ذم ؤم  دبرذل مث مى بحؤ مد بلأما   هذ: 

ثيم بح أؤ  مد ا بحؤذا بح  رم أؤذ فم ث ى وجمبم ه فل احر ث ى بحىلاق   -

(و  م بحىلاق  مبحل  يدبل ثيم بح أؤ  م    ؤأم ذل د ا بحؤذا بح  رم ؤ ا: 2422 

مبحل ذقا أؤذ فم و  Svence and Greaves  (2013)فذوجي  بح بل أؤذ فم ث ى 

مبح ؤم  أؤذ و Prakoso et al. (2020)و مet al. (2018) Websterث  م 

  Svence and Greavesو مRoharikova et al. (2013)فم ث مى 

(و 2424و مفجيح  Gilmore (2014)(و م 2420وث  بح لذ  م جي)  و م(2013)

 .د ا بحؤذا بح  رمحج أؤ  فم مي ذما بحث ى بح ذحم ؤىدف  بحل  يدبل بحؤثذبدو 



   

وث  بح لذ   طديل وجر ؤطؤمو  ؤل مو  ؤم بحؤبذدأيم ؤ ا: بحولاا أؤذ فم ث مى  -

وجمبم و مPrakoso et al. (2020)و م Gilmore (2014)(و م 2420م جي)  

و Svence and Greaves (2013)(و مقذ و بلأوؤذا أؤذ فم ث ى 2422 

 .et alو م Roharikova et al. (2013)مبحؤدبه يم مبحدبب يم أؤذ فم ث  م  

(2018) Webster   و2424مؤىجؤم مؤىجؤذل بحلدثي  بح ذ   أؤذ فم  دبر  فجيح) 

( ؤبذدأًذو ميدأز بحث ى بح ذحم وجر 104 -09ملدبم ل  و ب  بحؤبذدأيم فيهذ ثيم  

 ؤىجؤم مؤىجؤذل  مت ب  ليذطذل بح ذ  .

ؤذا بح  رمو ؤؤذ يؤأم ب رل ذ و برل  ؤل ؤ ذييا ؤ لج   ح يذا بح أؤ  مد ا بح -

 ؤ هؤذ فم او ب  ؤ ذييا بحث ى بح ذحم.

و لم جل  لذحطهذ احر مطم  بدلثذوذل ثيم بح أؤ  مد ا بحؤذا بح  رم  م     ؤأم ذل  -

م    يؤأم بحل ثق ثذح ؤم  مبحل ذقا ؤم  لاا بح أؤ و م م بح أؤ  لق د وجر طم و 

ييد مريوو ؤؤذ يؤأم ب رل ذ و ؤ هذ فم ل ريد بح يذو بحؤ دري  ؤم  لاا بحل ذقا أؤل

   لذح  بحث ى بح ذحم.

 المحور الثاني: رأس المال النفسي والشغف للعمل:

يىددد  د ا بحؤدددذا بح  ردددم ثؤأم ذلددد  بلأدثىددد   فذوجيددد  بحددد بلو مبحل دددذقاو مبلأؤددداو 

 مبح دددؤم ( ؤدددم بحؤلييددددبل بلإيطذثيددد  بحؤهؤددد  مبحلدددم قددد  لددددلثو ايطذثيًدددذ ثذحبددديا حجىؤدددا

 ب  رطذؤمو ؤؤذ ي ىأا وجر   بء بلأفدب  مب  ؤذطه) ملىذم ه) ؤ  زؤلاحه) فم بحىؤا.

  د  لمطد  ولاقد  ثديم فذوجيد   Johri and Misra (2014, 26-27)ميددت 

بح بل مبحبيا حجىؤا  يى يؤيا بلأفدب   م  فذوجيد  بحد بل بحؤدل ىد  احدر  م يأم دمب  أ دد 

م بح ؤذا مب  د ؤذ   لدر فدم بحؤمبقدا بح دىث و بي ًذ ثىؤجه)و ميبىدمم ثؤرلمت وذاٍ ؤ

ميؤأدد ه) بحليجددا وجددر بح دديمو ثرددهمح و مل  يدد  بلأوؤددذا بحلددم يبددىدمم فيهددذ ثذح  دد و 

مي   مم بح طذ  فيهذو مفم بحؤ ذثاو ف م بلأفدب   م  فذوجي  بحد بل بحؤ    د    ي دذمحمم 

د ب  دم قددم   لدر بحث دى ودم وؤدا يبدىدمم فيد  ثذحبددياو ملىد  فذوجيد  بحد بل ؤ د 
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يلىج  ثلطدث  بحؤبذود بلإيطذثي  ؤ ا بحبىمد ثذح بفىيد  بح بليد  فدم بحىؤداو مب ردلؤلذل ثد و 

مب  دد ؤذ  فيدد و مهدد ه بح  ددذحص لددق د فددم ثىددل ؤأم ددذل بحبدديا حجىؤددا ؤ ددا: بح ددد  

مبح ذفز بح ب جمو مؤم  ) يؤأم بح ما  م بحبدىمد ث ذوجيد  بحد بل يطىدا بلأفددب   أ دد بدي ًذ 

ؤؤددذ يدد ىأا وجددر دفددذهيله) بح بليدد  مبح  رددي و فددذلأفدب  بحبدديمفمم ثىؤجهدد)  ذ دد   ثىؤجهدد)و

بحبدديا ب  رددطذؤم حدد يه) د ددذ وددم بح يددذوو ميبددىدمم ثدد م  يددذله)  بل ؤى ددمو مي ثددمم 

وؤجه) ميرلؤلىمم ث و م  يبدىدمم ث ديمو  ب جيد  فدم وؤجهد)و ميؤأدم لم ديح بحىلاقد  

 (.7 ثيم فذوجي  بح بل مبحبيا حجىؤا فم بأا 

 ( 7شكل )

 (Johri & Misra, 2014, 25)إطار الشغف للعمل 

احر  هؤي  بحؤ ذ د بحب  ي  ؤ ا:  Fernet et al. (2019, 282)ميبيد    

فذوجي  بح بلو مبلأؤاو مبحل ذقاو مبح ؤم  مبحلم لؤ ا ؤأم ذل د ا بحؤذا بح  رمو 
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حؤم  يم ؤ  ثيح  بحىؤاو مأي ي  ل  يد أي ي  لأيا ب ميدلثو ثهذ ؤ هم) بحبيا حجل    ؤم

 .بحثيح  وجر بحؤيأذ زؤذل بح  ري  بحلم لىلؤ  وجيهذ بح    بح  ري 

(  م بحل ذقا ثؤذ يمفده حج د  ؤم  ذح  ايطذثي  210و212و 2424ميم ح و   

لل ؤم لمقىذل  بلإيطذثي  حؤذ ري  ى فم بحؤرل ثاو مبحدطذء  م بلأؤا ثؤذ يل ؤ   ؤم 

ؤمطث  لل ؤم بول ذ  بح د  فم ق دل  وجر ل  ي  بلأه باو م بفىيل    ذح   بفىي 

لإ طذزهذو مل ويو  لإيطذ  بحودق مبلأرذحيا بحؤ لج   حل  ي  بلأه با ث طذ و فهؤذ ث حن 

ؤم ؤ ذ د ب   ىذ ل بلإيطذثي  ح ي  مبحلم لطىج  يل ا ثذحبيا بلإ رطذؤم بح   يق   

حلم ي ثهذ ث دي و ؤؤذ يق د ايطذثيًذ وجر ؤرلمت   بح  احر ؤؤذدرل  حلأ بو  بلأأذ يؤي  ب

فم ه ه بلأ بو و ثي ؤذ و  ؤذ ي ا ؤرلمت بحل ذقا ح ي  ف م ه ب يق   احر بل ذف  ثذحبيا 

بح هد  بح   يق   احر ؤؤذدرل  حلأ بو  بلأأذ يؤي   مم درثل و ؤؤذ يق د رجثًذ وجر 

 ؤرلمت   بح  بلأأذ يؤم.

 م بحل ذقا يرثا بحى ي  ؤم بح لذح  Dong and Xu (2022, 2 ميثيم  

ح ت بحؤىجؤيم مبحولاا ؤ ا: زيذ و بح   و مفذوجي  بح بلو مبح ؤم و مطم و  بلإيطذثي 

بح يذوو مب   ؤذ  مبلأ بء بلأأذ يؤمو ا ذف  احر  حن ف م ل ذقا بحؤىجؤيم يق   احر 

ذاو مهم بح مو بلأرذري  ب حلزب) بلأأذ يؤم بح   يى  و  دًب  رذريًذ فم بحل ديا بح ى

بحؤلىج   ث  مده) م  بحه) ما طذزبله) مؤيجه)   م بح طذ و مي هد بحؤىجؤمم بحؤجلزؤمم 

 بح ؤذا   م ل ؤا بحؤرقمحيذل بلإ ذفي  مل ثا بلأه با بحؤ دري  مبحىؤا ثبيا موذق .

ث  ذً ه ا احر  بحلىدا وجر ل  يد بح أذء Kataki et al. (2013) م طدت 

 ا بحؤذا بح  رم وجر بحبىمد ثذح يمي  ح ت ؤىجؤم بحؤ بدا ب ثل بحي  فم بحدم م مد

( ؤىجؤًذو ثمبق  292ؤ و ليم ثؤ ي      هذم ث يدبمو مثجع و   بحؤبذدأيم فم بحث ى  

( ؤم بلإ ذىو ملأم ل   مبل بحث ى ؤم ؤ ذييا د ا بحؤذا 214( ؤم بح أمدو م 22 

ي و مل) ؤىذحط  بحثيذ ذل ا  ذحيًذ ثذرل  ب) بح  رمو مبح أذء بحدم مو مبحبىمد بح يم

ؤىذؤا بدلثذو ثيدرممو مب    بد بحل ديطمو ملم جل  لذح  بحث ى احر  م ؤأم ذل 
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د ا بحؤذا بح  رم  فذوجي  بح بلو مبحل ذقاو مبلأؤاو مبح ؤم ( مبح أذء بحدم م حهذ 

لذح   م د ا بحؤذا ولاق   بل   ح  ا  ذحي  ؤمطث  ؤ  بحبىمد ثذح يمي و أؤذ ثي ل بح 

 بح  رم مبح أذء بحدم م حهؤذ ل  يدبل  بل   ح  وجر بح  ذحص بحب  ي  حجؤىجؤيم.

احر ل يي) بحىلاق  ثيم د ا Sood and  Bakhshi (2015)  مه فل ث ى 

بحؤذا بح  رم مبح يمي  بح بلي  مؤىدف  ؤ ت ارهذ) د ا بحؤذا بح  رم فم ل ؤي  بح يمي  

( ؤم بحؤم  يم ثذحث منو 244   و مثجع و   بحؤبذدأيم فم بحث ىبح بلي  ح ت بحؤم  يم

( ؤم بح أمدو 90( وذؤًذو ثمبق   29,79( وذؤًذ ثؤلمرو  94-24للدبم   وؤذده) ثيم  

( ؤم بلإ ذىو ملأم ل   مبل بحث ى ؤم ؤ يذرم د ا بحؤذا بح  رمو مبح يمي  229م 

 : ؤىذؤا بدلثذو ثيدرممو مل جيا بح بلي و مبرل  ) بحث ى بلأرذحيا بلإ  ذحي  ب لي

ب    بد بحؤلى  و ملم جل  لذح  بحث ى احر مطم  بدلثذو ايطذثم ثيم طؤي  ؤأم ذل 

د ا بحؤذا بح  رم  فذوجي  بح بلو مبلأؤاو مبحل ذقا مبح ؤم ( مثيم بح يمي  بح بلي و 

د فم أؤذ   هدل بح لذح   م أا ؤأمم ؤم ؤأم ذل د ا بحؤذا بح  رم يره) ثبأا أثي

 ل ؤي  بح يمي  بح بلي  ح ت بحؤبذدأيم فم بحث ى.

ثث ى ه ا احر بحل    ؤم بحىلاق  ثيم بحل ذقا  Rezaei  (2019)مقذ) 

مبحبيا بحديذ   ؤ  بح ي  بحديذ ي  ح ت ولاا أجي  بحزدبو  فم طذؤى  لدثي  ؤ داو 

 ليذده) ( وذحثًذ ؤم ولاا أجي  بحزدبو  ل) ب220مثجع و   بحؤبذدأيم فم بحث ى  

( 024ؤم اطؤذحم   SPSS Sample Powerثودي   وبمبحي  ثذرل  ب) ثد ذؤ    

وذحثًذو ملأم ل   مبل بحث ى ؤم ؤ ذييا بحل ذقاو مبحبيا بحديذ  و مبح ي  بحديذ ي و 

مبرل  ) بحث ى بلأرذحيا بلإ  ذحي  ب لي : ؤىذؤا بدلثذو رثيدؤذمو مل جيا ب    بد 

حث ى احر مطم  ولاق  ايطذثي   بل   ح  ا  ذحي  ثيم بحل ذقا بحؤلى  و ملم جل  لذح  ب

مبحبيا بحديذ   مؤأم ذل  م ي  بحولاا بحديذ ي و م م بحل ذقا يل ث  ايطذثيًذ ثبأا  با 

 ا  ذحيذ ثذحبيا بحديذ  .



   

( ث  ذً ه ا احر ؤىدف  بحىلاقذل بحرثثي  ثيم بحل ذقا مبحدطدذء 2424م طدت و   

( وذحثًدذ 222  د ؤذ  بلأأدذ يؤمو مثجدع ود   بحؤبدذدأيم فدم بحث دى  مبحبيا بلأأذ يؤم مب

( 24,11ؤددم وددلاا بح دقدد  بح ذح دد  ثأجيدد  بحلدثيدد  طذؤىدد  ودديم بددؤاو ؤلمرددو  وؤددذده)  

وذؤًدددذو ملأم دددل   مبل بحث دددى ؤدددم ؤ دددذييا ب  ددد ؤذ  بلأأدددذ يؤمو مبحبددديا بلأأدددذ يؤمو 

رددذد حجل  دد  ؤددم فدددمل بحث ددىو مبحل ددذقاو مبحدطددذءو مبرددل  ) بحث ددى  رددجما ل جيددا بحؤ

ملم جل  لذح  بحث ى احر مطم  ؤوذث   ح ؤم   ل جيا بحؤرذد ؤد  ثيذ دذل بحؤبدذدأيم فدم 

بحث ددى حجىلاقدد  ثدديم بحل ددذقاو مبحدطددذء  ل  يدد  بلأهدد با بحؤدطددموو مؤمب دد ذل بلأهدد با( 

 أؤلييدبل ؤرل ج و مبحبيا بلأأذ يؤم  بحبيا ب  رطذؤمو مبحبديا بح هدد ( أؤلييددبل

مرددديو و مب  ددد ؤذ  بلأأدددذ يؤم  بح يميددد  بلأأذ يؤيددد و مبحل دددذ م بلأأدددذ يؤمو مب ردددليدبق 

بلأأذ يؤم( أؤلييدبل لذثى و ممطدم  لد  يدبل ؤثذبددو  بحد  ا  دذحيًذ حجل دذقا وجدر ؤأدم م 

بحبيا ب أذ يؤمو مل  يدبل ؤثذبدو  بح  ا  دذحيًذ حؤأدمم ل  يد  بلأهد با بحؤدطدمو وجدر 

 يؤمو ملدد  يد ؤثذبددد  با ا  دذحيًذ حؤأددمم ؤمب د ذل بلأهدد با وجددر ؤأدم م بحبدديا بلأأدذ

بحبيا ب  رطذؤمو مل  يدبل ريدد ؤثذبددو  بحد  ا  دذحيًذ حجل دذقا وجدر ؤأم دذل ب  د ؤذ  

بلأأدددذ يؤم بح لا ددد  ؤدددم  دددلاا بحؤلييدددد بحمرددديو بحبددديا بلأأدددذ يؤم ثؤأم يددد  ب  ردددطذؤم 

 مبح هد . 

ق  ثيم د ا بحؤذا بح  رم مبحل دذ م بحىلاEl Shobaky et al. (2020) مث ى 

فدم بحىؤدا حد ت بلإ بديديم بحىدذؤجيم فدم بحطذؤىدذل بح جردوي ي و مثجدع ود   بحؤبدذدأيم فددم 

( ؤدم بلإ بديديم فدم بحطذؤىدذل 2240( ؤم  ًدذ مؤم  د  لد) ب ليدذده) ؤدم  290بحث ى  

 ا بح جرددوي ي   بحطذؤىدد  بلإرددلاؤي و مطذؤىدد  بلأزهدددو مطذؤىدد  فجرددويمو مطذؤىدد  بح دد

( ؤدم بلإ دذىو ملأم دل   مبل بحث دى ؤدم 72( ؤدم بحد أمدو م  222بحؤ لم  (و ثمبقد   

ؤ يذرم د ا بحؤذا بح  رمو مب دلثذو بحم ي مو مل) ؤىذحط  بحثيذ دذل ا  دذحيًذ ثذردل  ب) 

و ملم دجل  لدذح  (L.S.D)مؤىذؤا بدلثذو ثيدرممو مل جيا بحلثدذيم بلأ دذ  و مب لثدذد 

ذل  بل   ح  ا  ذحي  ؤمطث  ثيم د ا بحؤدذا بح  ردم ثؤأم ذلد  بحث ى احر مطم  بدلثذو
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بلأدثى   فذوجي  بح بلو مبحل ذقاو مبلأؤداو مبح دؤم ( مبحل دذ م فدم بحىؤداو أؤدذ   هددل 

بح لذح  و ) مطم  فدمق فم د ا بحؤذا بح  ردم مف ًدذ حؤلييدد  بح دملو مرد مبل بح  ؤد و 

 دبرم.ممطم  فدمق مف ًذ حؤلييد  بحىؤد مبحؤقها بح 

احر ل جيا بحل  يد بحؤثذبدد مريدد بحؤثذبدد ث  ذً ه ا  Salessi (2020)م طدت 

حد ا بحؤذا بح  رم مبحبيا حجىؤا وجر بحرجمن ب ثلأذد  حجىؤاو مثجدع ود   بحؤبدذدأيم 

( وذؤًدددذو 20,97( ؤىجؤًدددذ ثذحؤددد بدا ب ثل بحيددد و ؤلمردددو  وؤدددذده)  012فدددم بحث دددى  

 ا بحؤددذا بح  رددمو مبحبدديا حجىؤددا ب  رددطذؤمو ملأم ددل   مبل بحث ددى ؤددم ؤ ددذييا د

مرددجمن بحلدد ديا ب ثلأددذد و ملدد) ؤىذحطدد  بحثيذ ددذل ا  ددذحيذ ثذرددل  ب) ل جيددا بحؤرددذدو 

 فدمملم جل  لذح  بحث ى احر  م مطم  لد  يد ؤثذبدد  با ا  دذحيذ حدد ا بحؤدذا بح  ردم 

بحؤدذا بح  ردم فدم بحبيا حجىؤاو م م بحبيا حجىؤا يلمرو طزحيذ بحل  يد بلإيطذثم حد ا 

 بحؤأم ذل بلأدثى  حجرجمن ب ثلأذد .   

احدر بحلىددا  Basinska  and  Rozkwitalska (2022)مهد ا ث دى 

وجر بحىلاق  ثديم د ا بحؤدذا بح  ردم مبحردىذ و فدم بحىؤدا ملل دؤم  بلإيطذثيد و مبحد دذ 

مبحبدىمد وم بحل ذولال ثيم   ذفي ( مب ز هذد فم بحىؤا ميل دؤم  بح يميد  فدم بحىؤداو 

( فدً ب ؤم بلأفدب  بحىدذؤجيم فدم 227ثذحلىج) فم بحىؤا(و مثجع و   بحؤبذدأيم فم بحث ى  

( وذؤًدذو 21( وذؤًذ ثؤلمرو  94 -22بحبدأذل ؤلى  و بحط ريذلو للدبم   وؤذده) ثيم  

ملأم ل   مبل بحث ى ؤم ؤ ذييا د ا بحؤدذا بح  ردمو مبحردىذ و فدم بحىؤداو مب ز هدذد 

رل  ) بحث ى بلأرذحيا بلإ  ذحي  ب لي : ؤىذؤدا بدلثدذو ثيدردممو مل جيدا فم بحىؤاو مب

بحؤرذدو ملم جل  لذح  بحث ى احر  م د ا بحؤذا بح  رم يددلثو ثبدأا ايطدذثم ثذح يميد  

 فم بحىؤا مبحبىمد ثذحلىج) فم بحىؤا.

 ميلُا ن  بحثذ  ذم ؤم  دبرذل مث مى بحؤ مد بح ذ م   هذ:

ثيم د ا بحؤذا بح  رم مبح يمي   م بح يمي  بح بلي   م بح يمي   ه فل احر ث ى بحىلاق  -

 Katakiفم بحىؤا  مهم     ؤأم ذل بحبيا حجىؤا فم بح ؤم   بح لا م أؤذ فم ث مى 



   

et al. (2013)و مSood and  Bakhshi  (2015)و م Basinska  and  

(2022)  Rozkwitalskaفم بحىؤا ؤ ا:  و مبحىلاق  ثيم د ا بحؤذا بح  رم مبحل ذ م

و  يى يلبذث  ؤ هم) بحل ذ م فم بحىؤا ؤ   et al. (2020) El Shobakyث ى 

ؤ هم) ب رليدبق فم بحىؤا بح   يىُ      ؤأم ذل بحبيا حجىؤا فم  ؤم طم بحبيا 

بحديذ   مبحبيا بح لا مو مبحىلاق  ثيم بحل ذقا      ؤأم ذل د ا بحؤذا بح  رم( 

ؤىدف  بحىلاقذل بحرثثي  ثيم م و  Rezaei(2019)ى مبحبيا بحديذ   أؤذ فم ث 

بحل ذقا مبحدطذء  م بلأؤا  ؤم ؤأم ذل د ا بحؤذا بح  رم( مبحبيا بلأأذ يؤم أؤذ فم 

 دبر  بحل  يد بحؤثذبد حد ا بحؤذا بح  رم وجر بحبيا حجىؤا ؤ ا م (و2424 و   ث ى

حد ا بحؤثذبدو و مي ذما بحث ى بح ذحم ؤىدف  بحل  يدبل Salessi (2020) ث ى

 .بحؤذا بح  رم فم بحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد 

 طديل وجر ؤطؤمو  ؤل مو  ؤم بحؤبذدأيم ؤ ا: ؤىجؤم بحؤ بدا ب ثل بحي  أؤذ فم  -

و مبحؤم  يم أؤذ فم ث مى Salessi(2020) ,و م  et al. (2013)Katakiث  م 

Sood and  Bakhshi  (2015) (2020)و م El Shobaky و مBasinska 

(2022) and  Rozkwitalska  و مولاا بحطذؤى  أؤذ فم ث  مRezaei  

 ( ؤبذدأًذ.012-220(و ملدبم ل  و ب  بحؤبذدأيم فيهذ ثيم  2424 و  و م(2019)

برل  ؤل ؤ يذا ؤ لج   ح يذا د ا بحؤذا بح  رم مبحبيا حجىؤاو ؤؤذ يؤأم ب رل ذ و  -

 ؤ هؤذ فم او ب  ؤ ذييا بحث ى بح ذحم. 

ثيم د ا بحؤذا بح  رم  مبح يمي  فم  لم جل  لذحطهذ احر مطم  بدلثذوذل ايطذثي  -

بحىؤاو مد ا بحؤذا بح  رم مبحل ذ م فم بحىؤاو  مبحل ذقا مبحبيا بحديذ  و أؤذ 

احر مطم  ل  يدبل ؤثذبدو  بح  ا  ذحيًذ حجل ذقا مبلأؤا وجر بحبيا لم جل  يً ذ 

بحبيا  فمؤثذبد  با ا  ذحيًذ حد ا بحؤذا بح  رم  مطم  ل  يدم وب  رطذؤم مبح هد 

م    يؤأم بحل ثق ثذحبيا بحديذ   ؤم  لاا بحل ذقاو ميؤأم ب رل ذ و ثه ه بح لذح   وحجىؤا

  .فم ل ريد  لذح  بحث ى بح ذحم
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 المحور الثالث: الحكمة والشغف للعمل: 

حؤد يديم احدر ؤىدفد  بحىلاقد  ثديم  أؤد  ب  Reynhardt (2010) ه فل  دبرد 

بحؤ دأدد  مب  دد ؤذ  بحؤه ددم مبحدد   يلأددمم ؤددم  لا دد  ؤأم ددذل بحؤأددمم بحرددجمأم  بح يميدد ( 

مبحؤأددمم بحؤىدفددم  ب رددليدبق( مبحؤأددمم بحمطدد ب م  بحل ددذ م( حدد ت بحؤددم  يم ث وذوددذل 

( 27,20( ؤم  ًددذو ؤلمرددو  وؤددذده)  249ؤ لج دد و مثجددع ودد   بحؤبددذدأيم فددم بح دبردد   

( ؤددددم بلإ ددددذىو ملأم ددددل   مبل بح دبردددد  ؤددددم 14بحدددد أمد م  ( ؤددددم19وذؤًددددذو ثمبقدددد   

ح يذا ب  د ؤذ   The Utrecht Work Engagement Scale (UWES)ؤ يذرم

بحؤه مو مبح أؤ  بلأأذ يؤي و مبولؤ ل بح دبرد  وجدر بلأردذحيا بلإ  دذحي  ب ليد : ؤىذؤدا 

م ددجل  لددذح  بدلثددذو ثيدرددممو مل جيددا ب   دد بد بح وددمو مل جيددا بحلثددذيم بلأ ددذ  و مل

ثيم ؤأمم بح أؤ  بح ذح) وجر بحؤىدف  مؤأدم م بح دبر  احر مطم  بدلثذو  م ل  يد ؤلمرو 

ؤد  ؤأدمم بح يميد  فدم بحىؤداو بحل ذ م مب رليدبق فدم بحىؤداو مبدلثدذو  م لد  يد  دىيا 

 ثيم ؤأمم بح أؤ  بح ذح) وجر بح دي) مؤأدم م بحل دذ م مب ردليدبقمبدلثذو  م ل  يد ؤلمرو 

 فم بحىؤاو مبدلثذو  م ل  يد  ىيا ؤ  ؤأمم بح يمي  فم بحىؤا.   

ث دبردد  هدد فل احددر بحل  دد  ؤددم  مد بحدد أذء بحمطدد ب م Oden (2011   مقددذ)

أؤلييد مريو يدق د طزحيًدذ فدم بحىلاقد  ثديم بح أؤد  ملؤذردن بح ديد و مبح  د  ثديم بلأفددب و 

جدع ود   بحؤبدذدأيم فدم بح دبرد  مبحد ذ بحم ي م بح بلم ح ت بحؤم  يم فدم بحؤ  ؤدذلو مث

( 01,29( وذؤًدذ ثؤلمردو  97-24( ؤم  ًذ ث ؤذأم ؤ لج  و للددبم   وؤدذده) ثديم  224 

و م Ardelt (2003)وذؤًددذو ملأم ددل   مبل بح دبردد  ؤددم ؤ ددذييا بح أؤدد  بح لا ددم حـددـ 

Minnesota   بحؤدددد  ح حجد ددددذو مبحلؤذرددددنو مبح  دددد  ثدددديم بلأفدددددب و مبحدددد أذء بحمطدددد ب مو

 ؤل بح دبردد   رددجما ل جيددا بحؤرددذد حؤىذحطدد  بحثيذ ددذل ا  ددذحيًذو ملم ددجل  لددذح  مبرددل 

بح دبر  احر  م بح أؤ  لزي  ؤم لؤذرن بح دي و مبح  د  ثديم بلأفددب  بح ذحؤد  وجدر بحؤىدفد و 

مبحد ذ بحم ي م بح بلمو م م بح أذء بحمط ب م حيا ح  ل  يد ايطذثم  م   ح  ا  دذحي  فدم 

 ملؤذرن بح دي و مبح    ثيم بلأفدب و مبحد ذ بحم ي م بح بلم. بحىلاق  ثيم بح أؤ 



   

( ث  ذً ه ا احر بحلىدا وجر ولاقد  بح أؤد  فدم بح يدذو 2424م طدت ومهد   

ثذحد ذ بحؤه م مبح  رمو ماؤأذ يد  بحل ثدق ثذحد دذ بحؤه دم مبح  ردم ؤدم بح أؤد  فدم بح يدذو 

( ؤدبددً ب ثؤدد بدا ا بدو 291حدد ت بحؤدبدد  بحؤ درددمو مثجددع ودد   بحؤبددذدأيم فددم بحث ددى  

لىجددي) طددذزبمو ملأم ددل   مبل بحث ددى ؤددم ؤ يذرددم بح أؤدد  فددم بح يددذوو مبحد ددذ بحؤه ددم 

مبح  رددمو مبرددل  ) بحث ددى بلأرددذحيا بلإ  ددذحي  ب ليدد : ؤىذؤددا بدلثددذو ثيدرددممو مل جيددا 

ب    بد بحؤلى  و ملم ا بحث ى احدر مطدم  ولاقدذل بدلثذويد   بحد  ؤمطثد  ا  دذحيًذ ثديم 

بح أؤ  فم بح يذو مبحد ذ بحؤه م مبح  رمو م    يؤأم بحل ثق ثذحد دذ بحؤه دم مبح  ردم ؤدم 

 بح أؤ  فم بح يذو  بحؤأم ذل مبح دط  بحأجي (. 

( احر بحأبا وم وثيى  بحىلاق  ثيم بح أؤ  2422مه فل  دبر  ؤ ؤ    

حىلاق  ؤ  مومبؤجهذ مبحلمبف  بحؤه م مومبؤج   ب حلزب) ثذحؤرقمحيذل بحؤه ي و مب

بحؤرقمحيم مبلإ بدوو مبحىلاق  ؤ  بحزؤلاءو مب لزبم ب   ىذحمو مبحىلاق  ؤ  بحللاؤي ( 

ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  و ماؤأذ ي  بحل ثق ثذحلمبف  بحؤه م ؤم  لاا 

بح أؤ و مبحأبا وم بح دمق فم ؤرلم  بح أؤ  بحلم لىز  احر أا ؤم ؤلييد بح مل 

( ؤىجؤًذ 274  ص مبح ثدوو مثجع و   بحؤبذدأيم فم بح دبر   ا ذى( مبحل -  أمد

مؤىجؤ  ؤم ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ   ثؤ بدا مؤدبأز بحلدثي  بح ذ   ثؤ ذف   

( ؤم بلإ ذىو ملدبم ل  وؤذده) ثيم 220( ؤم بح أمدو م 209بحمب   بحط ي و ثمبق   

 أؤ و مبحلمبف  بحؤه مو ( وذؤًذو ملأم ل   مبل بح دبر  ؤم ؤ يذرم بح19 -29 

مبرل  ؤل بح دبر  بلأرذحيا بلإ  ذحي  ب لي : ؤىذؤا بدلثذو ثيدرممو مل جيا بحلثذيم 

بلأ ذ  و مل جيا بحلثذيم بحؤلى  و مب لثذد بي ي و مل جيا ب    بد بح وم بحثريوو 

 ملم جل  لذح  بح دبر  احر مطم  ولاق  بدلثذوي  ؤمطث   بح  ا  ذحيًذ ثيم بح أؤ 

( ؤم بحلثذيم بحأجم %02,2مبحلمبف  بحؤه مو م م ؤلييد بح أؤ  يره) فم ل ريد  

حؤلييد بحلمبف  بحؤه م ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  و م  لمط  فدمق  بح  

 ا  ذحيًذ ثيم بح أمد مبلإ ذى فم بح أؤ . 
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ث  ذً يه ا احر ؤىدف  بحىلاق  ثيم  Nejatifar et al. (2021)م طدل  

ذل بح أؤ  مبح يمي  بلأأذ يؤي  مبحدفذهي  بح  ري  ح ت بحوذحثذل بحؤمهمثذلو مثجع ؤأم 

( وذحث  ؤم وذحثذل بح ا بلأما بح ذ م  ثؤ ي      هذم 21و   بحؤبذدأيم فم بحث ى  

و Ardelt (2003)ؤ ذييا بح أؤ  بح لا م حــ ث يدبمو ملأم ل   مبل بحث ى ؤم 

بح  ري و مل) برل  ب) ؤىذؤا بدلثذو ثيدرممو مب    بد مبح يمي  بلأأذ يؤي و مبحدفذهي  

بح وم حؤىذحط  بحثيذ ذل ا  ذحيًذو ملم جل  لذح  بحث ى احر مطم  ولاق  ايطذثي  ثيم 

ؤأم ذل بح أؤ  مبح يمي  بلأأذ يؤي  مبحدفذهي  بح  ري و م    يؤأم بحل ثق ثذح يمي  

أؤذ يؤأم بحل ثق ثذحدفذهي  بح  ري  ؤم بلأأذ يؤي  ؤم  لاا بح أؤ  بحؤىدفي  مبحل ؤجي و 

  لاا بح أؤ  بحل ؤجي  مبحمط ب ي .

 ميلُا ن  بحثذ  ذم ؤم  دبرذل مث مى بحؤ مد بح ذحى:

 فم   م  بولال  و ) مطم   دبرذل ل ذمحل بحىلاق  ثيم بح أؤ  مبحبيا حجىؤا -

حؤلييدبل بلأ دت و مح حن قذ) بحثذ  ذم ثذحث ى وم بحىلاق  ثيم بح أؤ  مثىل ببحثذ  يم(

بحلم للبذث  فم     ؤأم ذلهذ  م ؤ ذهيؤهذ ؤ  بحبيا حجىؤا ؤ ا: ب   ؤذ  بحؤه مو 

مبحد ذ بحم ي م بح بلمو مبحد ذ بحؤه مو مبحلمبف  بحؤه مو مبح يمي  بلأأذ يؤي و 

مي ذما بحث ى بح ذحم ؤىدف  بحل  يدبل بحؤثذبدو مريد بحؤثذبدو حج أؤ  فم بحبيا 

 ذؤم مبح هد .حجىؤا ب  رط

 طديل وجر ؤطؤمو  ؤل مو  ؤم بحؤبذدأيم ؤ ا:  بحؤم  يم أؤذ فم  دبر   -

Reynhardt (2010)  و  مث ىOden (2011 و مبحؤدب  بحؤ درم أؤذ فم ث ى

(و 2422(و مؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ   أؤذ فم  دبر  ؤ ؤ   2424ومهد   

ملدبم ل  و ب  و Nejatifar et al. (2021)مولاا بحؤد ج  بح ذ مي  أؤذ فم ث ى 

 ( ؤبذدأًذ.274-21بحؤبذدأيم فيهذ ثيم  

لم جل  لذحطهذ احر مطم  بدلثذوذل ثيم بح أؤ  مب   ؤذ  بحؤه م مبحد ذ بحؤه م  -

مبحلمبف  بحؤه م مبح يمي  بلأأذ يؤي و م    يؤأم بحل ثق ثذحد ذ بحؤه م ؤم  لاا 



   

ذ يؤي  ؤم  لاا بح أؤ و ؤؤذ يؤأم ب رل ذ و ؤ هذ بح أؤ و أؤذ يؤأم بحل ثق ثذح يمي  بلأأ

 فم ل ريد  لذح  بحث ى بح ذحم.

 فروض البحث:

 رىر بحث ى بح ذحم احر ب لثذد بح دمل ب لي : 

  لمطدد  ؤقبدددبل ؤوذث دد  ؤ ثمحدد  ح ؤددم   ل جيددا بحؤرددذد ثدديم بح أؤدد  مد ا بحؤددذا  -2

ؤىجؤددم  م  ب  ليذطددذل بح  رددم مبحبدديا حجىؤددا ثؤأم يدد  ب  رددطذؤم مبح هددد  حدد ت 

 بح ذ  .

  لمط  لد  يدبل ؤثذبددو  بحد  ا  دذحيًذ حج أؤد  فدم د ا بحؤدذا بح  ردم حد ت ؤىجؤدم  -2

  م  ب  ليذطذل بح ذ  . 

  لمط  ل  يدبل ؤثذبدو  بح  ا  ذحيًذ حج أؤ  فم بحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هدد   -2

 ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  . 

  يدبل ؤثذبدددو  بحددد  ا  ددذحيًذ حدددد ا بحؤددذا بح  ردددم فددم بحبددديا حجىؤدددا   لمطدد  لددد -0

 ب  رطذؤم مبح هد  ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  . 

  لمطدد  لدد  يدبل ريددد ؤثذبدددو  بحدد  ا  ددذحيًذ حج أؤدد  فددم بحبدديا حجىؤددا ب  رددطذؤم  -1

ذل مبح هددد  ؤددم  ددلاا د ا بحؤددذا بح  رددم أؤلييددد مردديو حدد ت ؤىجؤددم  م  ب  ليذطدد

 بح ذ  . 

  يمط  لبذث  فم  ؤم   ل جيا بحؤرذد حج أؤ  مد ا بحؤدذا بح  ردم مبحبديا حجىؤدا  -9

 ب  رطذؤم مبح هد  ثيم بح أمد مبلإ ذى ؤم ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  .

  يمط  لبذث  فم  ؤم   ل جيا بحؤرذد حج أؤ  مد ا بحؤدذا بح  ردم مبحبديا حجىؤدا  -7

بلأقدددا وؤددددًب مبلأأثدددد وؤددددًب ؤدددم ؤىجؤدددم  م  ب  ليذطدددذل  ب  ردددطذؤم مبح هدددد  ثددديم

 بح ذ  .
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 منهج البحث:

برل  ) بحثذ  ذم بحؤ ه  بحم د م بحردثثم بحؤ دذدم   لثدذد  د    ؤدم   ل جيدا  

بحؤرددذد مبحأبددا وددم بحلدد  يدبل بحرددثثي  بحؤثذبدددو مريددد بحؤثذبدددو ثدديم بح أؤدد  أؤلييددد 

حبددديا حجىؤدددا ب  ردددطذؤم مبح هدددد  ؤردددل ا مد ا بحؤدددذا بح  ردددم أؤلييدددد مرددديو مب

أؤلييديم لذثىيمو مب لثذد بحلبذث  فم  ؤم   ل جيا بحؤردذد ثديم بحد أمد مبلإ دذى مبلأقدا 

 وؤدًب مبلأأثد وؤدًب ؤم ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  .  

 المشاركون:

ؤبددذدأًذ ؤددم ثدديم ؤىجؤددم  م  ( 994ثجددع ودد   بحؤبددذدأيم فددم بحث ددى بح ددذحم   

( ؤدم بحد أمد 224   ثؤ ذف ذل بح ذهدو مبح قهجي  مأ د بحبياو ثمبق   ب  ليذطذل بح ذ

( 09,92( وذؤًدذ ثؤلمردو  19 -22( ؤم  بلإ ذى(و ملدبم ل  وؤذده) ؤذ ثديم  224م 

(و ملدبم ددل  ثدددله) فددم بحلدد ديا حدد م  ب  ليذطددذل 7,20وذؤًددذ مب  دددبا ؤىيددذد   

 مل) ل ريؤه) وجر بح  م ب لم: ( وذؤًذو22,91( وذؤًذ ثؤلمرو  29-2بح ذ   ؤذ ثيم  

 بحؤبذدأمم فم  رذا بح  ذحص بحريأمؤلدي :  - 

ي    ثه) بحؤبذدأمم بح يم وثد  بحثذ  دذم وجديه) ؤ دذييا بح أؤد  مد ا بحؤدذا 

بح  رم مبحبيا حجىؤا فم  دمدلهذ بلأمحيد  ح ردذا  د قهذ م ثذلهدذو  يدى قدذ) بحثذ  دذم 

ؤدم ثديم ؤىجؤدم  م  ب  ليذطدذل بح ذ د و ( ؤبدذدأًذ 244وجدر   ه ه بحؤ دذيياثلوثي  

( 19-22( ؤدم  بلإ دذى(و ملدبم دل  وؤدذده) ؤدذ ثديم  224( ؤم بحد أمد م 94ثمبق   

(و ملدبم دددل  ثددددله) فدددم 2,42( وذؤًدددذ مب  ددددبا ؤىيدددذد   09,22وذؤًدددذ ثؤلمردددو  

 ( وذؤًذ.22,22( وذؤًذ ثؤلمرو  21-2بحل ديا ح م  ب  ليذطذل بح ذ   ؤذ ثيم  

 ذدأمم فم بحث ى بلأرذرم: بحؤب -ا

ي  دد  ثهدد) بحؤبددذدأمم بحدد يم وثدد  بحثذ  ددذم وجدديه)   مبل بحث ددى فددم  ددمدلهذ 

( ؤبذدأًذ ؤم ثديم ؤىجؤدم  م  ب  ليذطدذل 094بح هذحي  حجل    ؤم بح دملو مو  ه)  

( ؤدم  بلإ دذى(و ملدبم دل  وؤدذده) ؤدذ ثديم 274( ؤم بح أمد م 224بح ذ  و ثمبق   



   

(و ملدبم ددددل 9,94( ردددد   مب  دددددبا ؤىيددددذد   09,97لمرددددو   ( وذؤًددددذ ثؤ29-19 

( وذؤًدددذ ثؤلمردددو 29-2 ثددددله) فدددم بحلددد ديا حددد م  ب  ليذطدددذل بح ذ ددد  ؤدددذ ثددديم  

 ( وذؤًذ.29,29 

 أدوات البحث:

: مقياس الحكمة )إعداد الباحثيَْن(:  أولاا

 قذ) بحثذ  ذم ث و ب  ؤ يذا بح أؤ  مف ًذ حج ومبل ب لي : 

 رل لاص  ؤم   بذؤا حج أؤ  يل ؤم ذ   م  ديذل بح أؤ  ل جيا ثىل  ؤ -2

و م ؤم   بح ؤ م Sternbergؤ ا:  ؤم   بحؤأم ذل بحؤبلدأ  ثيم ه ه بح ؤذ   

Berlin  حج أؤ(BWP)  و م ؤم   بح أؤ   لا م بحؤأم ذل حــArdelt (3D-WM) 

  H. E. R. O. (E.) و م ؤم   Brown (WDM)و م ؤم   لومد بح أؤ  حـ

و م ؤم    ثدو بح يذو Sternbergو م  دي  بحلمبزم فم بح أؤ  حــ Websterحــ

MORE  حــGluck and Bluck   و م ؤمToronto  حج أؤ  حــGrossmann 

et al و م ؤم   بلأمط  بحؤلى  وPolyhedron حج أؤ  حــ .Karami et al 

هذ ؤ ا: ؤ يذا ب ولال وجر ثىل بحؤ ذييا بحلم برل  ؤل ح يذا بح أؤ  ملدطؤل -2

ؤ يذا بحل يي) بح بلم و مArdelt (2003)حــ  (3D-WS)بح أؤ   لا م بحؤأم ذل 

حــ  (WDS)ؤ يذا لومد بح أؤ  و مWebster (2007حــ   (SAWS)حج أؤ  

Greene and Brown (2009) و مؤ يذا ب رل  ا بح ذح) وجر بح أؤ (SWIS) 

 حــ  (BWDS)  أؤ  بحؤ ل د و مؤ يذا لومد بحBrienza et al. (2018)حــ 

.Fung .et al. (2020)  

  يذر  بحلىدي ذل بلإطدبحي  حج أؤ  محأا ؤأمم ؤم ؤأم ذلهذ. -2

( وثذدو ؤمزو  وجر بحؤأم ذل بح دوي  حج أؤ   يى   ص بحثذ  ذم 94 يذر    -0

( وثذدو 02( وثذدبل لىثد وم بحلىديا بلإطدبحم حجؤأممو ثمبق   0حأا ؤأمم فدوم  

و 11و 01و 04و 22و29و 22و 29و 21و 2و 9( وثذدبل رذحث   دقذؤهذ  22ث  م ؤمط
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(و ميمط   ؤذ) أا وثذدو ؤم وثذدبل بحؤ يذا  ؤر  ث بحا هم   بحؤًذو رذحثًذو 19و 12

( لمزي  وثذدبل بحؤ يذا وجر أا ؤأمم ؤم 0ميم ح ط ما    يذ ًذو  ذ دًبو    ثً ب(و 

 ؤأم ذل .

(4جدول )  

مقياس الحكمة على مكوناته الرئيسة والفرعيةتوزيع عبارات   

 أرقام العبارات المكون الفرعي المكون الرئيس

 بحؤأمم بحؤىدفم

 46، 31، 16، 1 بحؤىدف  بح يذلي  بحل ديدي  

 47، 32، 17، 2 بحؤىدف  بح يذلي  بلإطدبحي  مبحريذقي 

 41، 33، 11، 3 ؤىدف  بح بل

 41، 34، 11، 4 ب   لذ  

 52، 35، 22، 5 لى ب  حجلىج)ب ر

 بحؤأمم بحل ؤجم

 51، 36، 21، 6 بحل أيد بح مبد 

 52، 37، 22، 7 بحل أيد بحط حم

 53، 31، 23، 1   و بح هم

 54، 31، 24، 1 ا بدو بحلاي يم

 55، 42، 25، 12 بح أ) بحرجي) مبل ذ  بح دبد

 بحؤأمم بحمط ب م

 56، 41، 26، 11 ل  ي) ب   ىذ ل

 57، 42، 27، 12 بحب    مبحلىذوا

 51، 43، 21، 13 بلإي ذد

 51، 44، 21، 14 بحلمط  ب طلؤذوم بلإيطذثم

 62، 45، 32، 15 بح وذث 

  يذر  ؤطؤمو  ؤم بحلىجيؤذل لل ذرا موثيى  بحؤ يذا.  -1

او ب  ؤ لذ  حجل  يح  يى ي  ح بحؤ يذا ثذح رث  حجىثذدبل بحؤمطث  ث ووذء  ؤا  -9

( فم ( فم  ذ   ؤمبف   بحؤًذو م دث   دطذل ا ب م    طذل ا ب م   بحؤىج)   د

( فم ( فم  ذ     يذ ًذو م دطليم ا ب م     ذ   رذحثًذو م لاى  دطذل ا ب م    

( فم  ذ      ثً بو  ؤذ بحىثذدبل بحرذحث  فل  ح  ذ    ذ دًبو م دط  مب  و ا ب م    

(  دط و م وجر  دط  94=   2× 94دط  حجؤ يذا = ثذحىأاو مؤم  ) ف م    ر  

 .(  دط 244=  1×  94حجؤ يذا=  



   

لإووذء  مل ؤم  *ل أي) بحؤ يذا ؤم  لاا ود   وجر ثىل بلأرذل و بحؤ أؤيم -7

بحلي ي  بحؤدل و  ما م م  لىجيؤذل بحؤ يذاو مؤلاءؤ  وثذدبل  حؤىجؤم  م  

بلإطدبحم حج أؤ و ملؤ يا وثذدبل أا  ب  ليذطذل بح ذ  و مؤلاءؤ  وثذدبل  حجلىديا

ؤأمم ؤم ؤأم ذل بح أؤ  حجلىديا بلإطدبحم حجؤأممو م ق   يذر  وثذدبل بحؤ يذاو 

مأ ذي  و  هذو م  ا  م لى يا  م ا ذف  ثىل بحىثذدبلو  يى ثجيل  را ب ل ذق ثيم 

( 2( مهم ؤىذؤا ؤدل  و ميم ح ؤج    Holsti  4,92بحؤ أؤيم ثذرل  ب) ؤىذ ح  

 ؤ يذا بح أؤ  ثى  اطدبء بحلى يلال بحلم بقلد هذ بحرذ و بحؤ أؤمم.

( ؤىجؤًذ ؤم ثيم ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ   ح رذا 244لوثي  بحؤ يذا وجر   -2

 بح  ذحص بحريأمؤلدي  حجؤ يذا:

  ق بحؤ يذا: بولؤ  بحثذ  ذم فم بحل    ؤم   ق بحؤ يذا وجر بحل جيا بحىذؤجم  - 

 حلمأي  :ب رلأبذفم مب

   :التحليل العاملي الاستكشافي 

 SPSS  25قذ) بحثذ  دذم ثد طدبء بحل جيدا بحىدذؤجم ب رلأبدذفم ثذردل  ب) ثد دذؤ 

حؤ دد مف  ب دلثددذو ثودي دد  بحؤأم ددذل بلأرذرددي و حؤىدفدد  لبددث  بحؤأم ددذل بح دويدد  وجددر 

جلبدثىذل مهدم بحؤأم ذل بحدحير و مل) بلأ   ثؤ ن طيج مد  حؤىدف     بح  ح  بلإ  ذحي  ح

(  م  أ دددو ملدد) لددد ميد بحؤأم ددذل بحؤرددل دط  لددد ميدًب ؤلىذؤددً ب ثذرددل  ب) ودي ددد  4,24 

Kaiser Varimax   لإووذء ؤى ر ريأمحمطم حهذو ملد)  ردذا ؤد ت أ ذيد   طد) بحىي د

 يددى للدددبم  قيؤدد  هدد ب ب  لثددذد ثدديم   KMOلإطدددبء بحل جيددا بحىددذؤجم ثذرددل  ب) ب لثددذد

    أثدد ؤدم  (4,921و مثجيدل قيؤلد  فدم ل جيدا هد ب بحؤ يدذا  بح د د مبحمب د  بح د يح

( مثذحلدذحم ف  د  يؤأدم بح أد) ثأ ذيد   طد) Kaiser  4,14قيؤ  بح   بلأ  ر بح   ببدلدو  

                                                 
* 
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بحىي دد  لإطدددبء بحل جيددا بحىددذؤجمو أؤددذ لدد) بحل أدد  ؤددم ؤلاءؤدد  بحؤ دد مف  حجل جيددا بحىددذؤجم 

مهددم  بحدد  ا  ددذحيًذ و دد  ؤرددلمت ( 2409 يددى ثجددع قيؤلدد    Bartlettث رددذا ب لثددذد 

(و مفددم  ددمء  لددذح  بحل جيددا بلإ  ددذحم  ؤأددم برددل لاص  لا دد  ومبؤددا دحيردد و 4,42 

 (.1بحط د بحأذؤم حأا ؤ هذ  أثد ؤم بحمب   بح  يح أؤذ فم ط ما  

 (5جدول )

 ( 222تشبعات العوامل المستخرجة بعد التدوير المتعامد لمقياس الحكمة )ن=

أرقام 
 المكونات

امل الع
 الأول

العامل 
 الثاني

العامل 
 الثالث

أرقام 
 العبارات

العامل 
 الأول

العامل 
 الثاني

العامل 
 الثالث

2 4,912   9  4,942  

2 4,202   24  4,992  

2 4,972   22  4,227  

0 4,209   22   4,290 

1 4,912   22   4,222 

9  4,929  20   4,122 

7  4,222  
21   4,902 

2 4,994   

بحط د 
 بحأذؤم

0,929 2,092 2,211 
 رث  
 بحلثذيم

22,222 22,422 21,429 

(  م طؤيدد  بحؤأم ددذل بح دويدد  حجؤ يددذا لبددثىل لبددثىًذ  بً  1يل ددح ؤددم طدد ما  

( مهدددم  بحؤىدفددد  بح يذليددد  2و 1و 0و 2و 2و 2ا  دددذحيًذ ؤمطثًدددذو م م بحؤأم دددذل دقددد)  

مبحريذقي و مؤىدفد  بحد بلو مب   لدذ و مب ردلى ب  بحل ديدي و مبحؤىدف  بح يذلي  بلإطدبحي  

حجددلىج)و م دد و بحدد هم( لبددثىل وجددر بحىذؤددا بحدددحيا بلأما مفددم  ددمء ل جيددا ؤ لددمت 

( 22و 24و 9و 7و 9وثذدبلدد  ف  دد  يؤأددم لرددؤيل  ثـددـذحؤأمم بحؤىدفددمو مبحؤأم ددذل دقدد)  



   

بحرجي) مبل دذ  بح ددبدو مهم  بحل أيد بح مبد و مبحل أيد بحط حمو ما بدو بحلاي يمو مبح أ) 

مل  ي) ب   ىذ ل( لبثىل وجر بحىذؤا بحدحيا بح ذ م مفم  مء ل جيا ؤ لمت وثذدبلد  

( مهدم  بحبد    21و 20و 22و 22ف    يؤأم لرؤيل  ثذحؤأمم بحل ؤجمو مبحؤأم دذل دقد)  

مبحلىددذواو مبلإي ددذدو مبحلمطدد  ب طلؤددذوم بلإيطددذثمو مبح وذثدد ( لبددثىل وجددر بحىذؤددا 

 يا بح ذحى مفم  مء ل جيا ؤ لمت وثذدبل  ف    يؤأم لرؤيل  ثذحؤأمم بحمط ب م.بحدح

  :التحليل العاملي التوكيدي 

و مل) AMOS 23 طدت بحثذ  ذم بحل جيا بحىذؤجم بحلمأي   ثذرل  ب) ثد ذؤ  

 رذا أا ؤم ؤىذؤلال ب    بد بحلاؤىيذدي و مؤىذؤلال ب    بد بحؤىيذدي و مبح و  

 (. 9( مط ما  2بح يؤ  بح دط  بحلم لىذ ا قيؤ  "ل" م  حلهذ أؤذ فم بأا  بحؤىيذد و م

 

 (1شكل )

 مسار التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الحكمة
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 (6جدول )
معاملات الانحدار اللامعيارية والمعيارية للتحليل العاملي التوكيدي لمقياس الحكمة 

 (222)ن=

 المكون
 الرئيس

 المكون الفرعي
الانحدار  معاملات

 اللامعيارية
الخطأ 
 المعياري

القيمة 
 الحرجة

معاملات 
الانحدار 
 المعيارية

 مستوى
 الدلالة

 المعرفي

بحؤىدف  بح يذلي  
 بحل ديدي 

2   4,222  

بحؤىدف  بح يذلي  
 بلإطدبحي  مبحريذقي 

4,297 4,477 22,909 4,722 4,442*** 

 ***4,442 4,229 21,001 4,474 2,479 ؤىدف  بح بل

 ***4,442 4,922 9,127 4,492 4,272 ب   لذ 

 ***4,442 4,274 20,922 4,479 2,222 ب رلى ب  حجلىج)

 ***4,442 4,702 22,277 4,470 4,270   و بح هم

 التأملي
 

  4,912   2 بحل أيد بح مبد 

 ***4,442 4,792 9,912 4,221 2,202 بحل أيد بحط حم

 ***4,442 4,707 9,092 4,222 2,222 ا بدو بحلاي يم

بح أ) بحرجي) مبل ذ  
 بح دبد

4,992 4,244 9,949 4,120 4,442*** 

 ***4,442 4,222 24,229 4,229 2,249 ل  ي) ب   ىذ ل

 

 الوجداني
 

  4,729   2 بحب    مبحلىذوا

 ***4,442 4,101 7,102 4,490 4,749 بلإي ذد

بحلمط  ب طلؤذوم 
 بلإيطذثم

4,292 4,472 22,292 4,210 4,442*** 

 ***4,442 4,122 2,497 4,471 4,922 بح وذث 

(  م طؤي  ؤىذؤلال ب    بد بحلاؤىيذدي  9( مط ما  2يل ح ؤم بأا  

(و ؤؤذ ي ا وجر      ؤم   بحث ي  4,442طذءل قيؤهذ بح دط   بح  و   ؤرلمت  

 حؤ يذا. بحىذؤجي  حؤ يذا بح أؤ  ح ت بحؤبذدأيم فم او ب  ب

 (.7مل)  رذا ؤقبدبل بحؤوذث   حجل أ  ؤم  رم ؤوذث   بح ؤم   أؤذ فم ط ما  



   

 (7جدول )

 مؤشرات المطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الحكمة

 المدى المثالي للمؤشر قيمة المؤشر مؤشرات المطابقة م

2 
 م دطذل بح دي  2X  ؤقبد بح رث  ثيم قي)

  DF /(CMIN) 
 (1( احر  2  36665

 (2   د( احر   26121 (GFI)ؤقبد  رم بحؤوذث    2

2 
 ؤقبد  رم بحؤوذث   بحؤ  ح ث دطذل بح دي 

(AGFI) 
 (2   د( احر   26763

 (2   د( احر   26141 (NFI)ؤقبد بحؤوذث   بحؤىيذد   0

 (2   د( احر   26117 (RFI) ؤقبد بحؤوذث   بح رثم 1

 (2   د( احر   26115 (IFI) ؤلزبي ؤقبد بحؤوذث   بح 9

 (2   د( احر   26162 (TLI) ؤقبد لمأد حميا 7

 (2   د( احر   26114 (CFI) ؤقبد بحؤوذث   بحؤ ذدم 2

 (4,2   د( احر   261 (RMSEA)ط د ؤلمرو ؤدث   و  ب قلدبا  9

   (  م طؤي  قي) ؤقبدبل بحؤوذث   ؤ ثمح  ؤؤذ ي ا وجر ؤوذث7يل ح ؤم ط ما  

 ؤم   بحل جيا بحىذؤجم بحلمأي   حؤ يذا بح أؤ  ؤ  ثيذ ذل بحؤبذدأيم فم او ب  

 بحؤ يذا. 

 ب لرذق بح ب جم: -ا

قذ) بحثذ  ذم ث رذا ب لرذق بح ب جم حىثذدبل ؤ يذا بح أؤ  وم ودي   ردذا  

و ؤىذؤلال ب دلثذو ثيم  دط  أا وثذدو مبح دط  بحأجي  حجؤأمم بح دوم بح   ل لؤم احيد 

مؤىذؤلال ب دلثذو ثيم  دط  بحؤأم ذل بح دوي  مبحدحيرد  مبح دطد  بحأجيد  حجؤ يدذا أؤدذ 

 (.9(و  2فم ط محم  
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 ( 1جدول )

معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمكون الفرعي الذي تنتمي إليه 

 (222)ن=

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
امل مع

 الارتباط

1 26674** 21 26611** 41 26653** 

2 26731** 22 26142** 42 26117** 

3 26613** 23 26771** 43 26411** 

4 26742** 24 26616** 44 26753** 

5 26763** 25 26473** 45 26471** 

6 26416** 26 26721** 46 26711** 

7 26121** 27 26122** 47 26512** 

1 26621** 21 26711** 41 26713** 

1 26736** 21 26733** 41 26734** 

12 26523** 32 26514** 52 26717** 

11 26656** 31 26145** 51 26716** 

12 26772** 32 26441** 52 26711** 

13 26561** 33 26651** 53 26763** 

14 26744** 34 26651** 54 26515** 

15 26575** 35 26613** 55 26513** 

16 26711** 36 26613** 56 26612** 

17 26733** 37 26721** 57 26152** 

11 26731** 31 26732** 51 26773** 

11 26315** 31 26531** 51 26532** 

22 26712** 42 26635** 62 26512** 

 26112(= 2621ر)                                                26131(= 2625ر)           

(  م طؤي  قي) ؤىذؤلال ب دلثذو ثيم  دط  أا وثذدو 2يل ح ؤم ط ما  

 (.4,42مبح دط  بحأجي  حجؤأمم بح دوم بح   ل لؤم احي   بح  و   ؤرلمت   ح   



   

 ( 1جدول )

 (222معاملات الارتباط بين درجة المكونات الفرعية والرئيسة والدرجة الكلية للمقياس )ن=

 المكون 
 الفرعي

ل الارتباط معام
مع المكون 

 الرئيس

معامل الارتباط 
مع الدرجة 

 الكلية للمقياس

المكون 
 الرئيس

معامل الارتباط 
مع الدرجة الكلية 

 للمقياس

 **4,917 بحؤىدفم **26122 **26146 1

 **4,901 بحل ؤجم **26751 **26122 2

 **4,192 بحمط ب م **26172 **26111 3

4 26733** 26643**  
5 26171** 26172** 

6 26757** 26755** 

7 26747** 26613** 

1 26151** 26122** 

1 26121** 26731** 

12 26626** 26516** 

11 26116** 26714** 

12 26516** 26752** 

13 26565** 26467** 

14 26612** 26771** 

15 26545** 26571** 

 26112(= 2621ر)                                            26131(= 2625ر)     

(  م طؤي  قي) ؤىذؤلال ب دلثذو ثيم  دط  أا ؤأمم 9يل ح ؤم ط ما  

(و 4,42فدوم مبح دط  بحأجي  حجؤأمم بحدحيا بح   ي لؤم احي   بح  و   ؤرلمت   ح   

بح  مطؤي  قي) ؤىذؤلال ب دلثذو ثيم  دط  أا ؤأمم فدوم مبح دط  بحأجي  حجؤ يذا  

(و مطؤي  قي) ؤىذؤلال ب دلثذو ثيم  دط  أا ؤأمم دحيا 4,42و   ؤرلمت   ح   

 (.4,42مبح دط  بحأجي  حجؤ يذا  بح  و   ؤرلمت   ح   

  ثذل بحؤ يذا:  - 

( 24برل  ) بحثذ  ذم ؤىذؤا  ح ذ حأدم ثذخ ح رذا  ثذل بحؤ يذا ميم دح طد ما  

   بحأجي  حجؤ يذا. ؤىذؤلال بح ثذل حجؤأم ذل بحدحير  مبح دط
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 ( 12جدول )

 (222معاملات الثبات للمكونات الرئيسة والدرجة الكلية لمقياس الحكمة )ن=

 المكون
المكون 
 المعرفي

المكون 
 التأملي

المكون 
 الوجداني

 الدرجة
 الكلية

 4,909 4,222 4,202 26126 معامل الثبات

( 4,909ؤ يدددذا  (  م ؤىذؤدددا بح ثدددذل حج دطددد  بحأجيددد  حج24يل دددح ؤدددم طددد ما  

(و ملىلثدد ؤىدذؤلال 4,949 -4,222مؤىذؤلال بح ثذل حؤأم ذل بحؤ يذا لدبم ل ثيم  

 بح ثذل حج دط  بحأجي  مبحؤأم ذل طي و. 

 ثانياا: مقياس رأس المال النفسي )إعداد الباحثيَْن(:

 قذ) بحثذ  ذم ث و ب  ؤ يذا د ا بحؤذا بح  رم مف ًذ حج ومبل ب لي :

 ثيذل بح  دي  مبح دبرذل مبحث مى بحرذث   بحلم ل ذمحل ثىل بلأ ب ولال وجر -2

و م Lehoczky (2013)و م Luthans et al. (2007)د ا بحؤذا بح  رم ؤ ا: 

Price (2016)و Saithong-in and Ussahawanitchakit  (2016) و م

Giancaspro et al. (2022)  يى بل  ل فم ل  ي   دثى  ؤأم ذل حد ا بحؤذا 

 .  مبح ؤم   مبحل ذقابلأؤا هم: فذوجي  بح بل مم رم بح 

ب ولال وجر ثىل بحؤ ذييا بحلم برل  ؤل ح يذا د ا بحؤذا بح  رم ملدطؤلهذ  -2

و مؤ يذا  Luthans et al. (2007)( حــ PCQؤ ا: ؤ يذا د ا بحؤذا بح  رم  

 ا بح  رمؤ يذا د ا بحؤذو مLee et al. (2016) حــحجؤىجؤيم  د ا بحؤذا بح  رم

   . Lorenz et al. (2016) حــ (PCQ Short Form)بحؤ ل د

فذوجي  بح بلو مؤأم ذل  بلأدثى    د ا بحؤذا بح  رم يذر  بحلىدي ذل بلإطدبحي  ح -2

 مبلأؤاو مبحل ذقاو مبح ؤم (. 

 يى   ص  د ا بحؤذا بح  رم( وثذدو ؤمزو  وجر بحؤأم ذل بلأدثى  ح22 يذر    -0

( وثذدو 20و ثمبق   ؤأمم( وثذدبل لىثد وم بحلىديا بلإطدبحم حج2 ؤأمم بحثذ  ذم حأا 

(و ميمط  22و  27و  21و  21و  22و 24و 9و 2( وثذدبل رذحث   دقذؤهذ  2ؤمطث  م 



   

 ؤذ) أا وثذدو ؤم وثذدبل بحؤ يذا  ؤر  ث بحا هم   بحؤًذو رذحثًذو   يذ ًذو  ذ دًبو    ثً ب(و 

 دبل بحؤ يذا وجر أا ؤأمم ؤم ؤأم ذل .( لمزي  وثذ22ميم ح ط ما  

(11جدول )  

على مكوناته رأس المال النفسيتوزيع عبارات مقياس               

 أرقام العبارات المكونات الفرعية

 21، 25، 21، 17، 13، 1، 5، 1 فذوجي  بح بل

 32، 26، 22، 11، 14، 12، 6، 2 بلأؤا

 31، 27، 23، 11، 15، 11، 7، 3 بحل ذقا

 32، 21، 24، 22، 16، 12، 1، 4 ح ؤم ب

  يذر  ؤطؤمو  ؤم بحلىجيؤذل لل ذرا موثيى  بحؤ يذا.  -1

او ب  ؤ لذ  حجل  يح  يى ي  ح بحؤ يذا ثذح رث  حجىثذدبل بحؤمطث  ث ووذء  ؤا  -9

( فم ( فم  ذ   ؤمبف   بحؤًذو م دث   دطذل ا ب م     دطذل ا ب م   بحؤىج)  

( فم ( فم  ذ     يذ ًذو م دطليم ا ب م    ى  دطذل ا ب م     ذ   رذحثًذو م لا

( فم  ذ      ثً بو  ؤذ بحىثذدبل بحرذحث  فل  ح  ذ    ذ دًبو م دط  مب  و ا ب م    

(  دط و م وجر  دط  22=   2× 22ثذحىأاو مؤم  ) ف م    ر  دط  حجؤ يذا= 

 (  دط .294=  1×  22حجؤ يذا=  

ؤم  لاا ود   وجر ثىل بلأرذل و بحؤ أؤيم لإووذء  مل ؤم  ل أي) بحؤ يذا -7

بحلي ي  بحؤدل و  ما م م  لىجيؤذل بحؤ يذاو مؤلاءؤ  وثذدبل  حؤىجؤم  م  

ب  ليذطذل بح ذ  و مؤلاءؤ  وثذدبل  حجلىديا بلإطدبحم حد ا بحؤذا بح  رمو ملؤ يا 

بحم حجؤأممو م ق  وثذدبل أا ؤأمم ؤم ؤأم ذل د ا بحؤذا بح  رم حجلىديا بلإطد

 يذر  وثذدبل بحؤ يذاو مأ ذي  و   وثذدبل و م  ا  م لى يا  م ا ذف  ثىل 

( Holsti  4,92بحىثذدبلو  يى ثجيل  را ب ل ذق ثيم بحؤ أؤيم ثذرل  ب) ؤىذ ح  

( ؤ يذا د ا بحؤذا بح  رم فم  مدل  بح هذحي  2مهم ؤىذؤا ؤدل  و ميم ح ؤج    

 م بقلد هذ بحرذ و بحؤ أؤمم فم  يذر  ثىل بحىثذدبل.ثى  اطدبء بحلى يلال بحل
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( ؤىجؤًذ ؤم ثيم ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ   ح رذا 244لوثي  بحؤ يذا وجر   -2

 بح  ذحص بحريأمؤلدي  حجؤ يذا:

  ق بحؤ يذا: بولؤ  بحثذ  ذم فم بحل    ؤم   ق بحؤ يذا وجر بحل جيا بحىذؤجم  - 

 ب رلأبذفم مبحلمأي  :

 يل العاملي الاستكشافي:  التحل 

قددذ) بحثذ  ددذم ثدد طدبء بحل جيددا بحىددذؤجم ب رلأبددذفم حؤ دد مف  ب دلثددذو ثودي دد  

بحؤأم ذل بلأرذري و ملد) بلأ د  ثؤ دن طيج دمد  حؤىدفد   د  بح  حد  بلإ  دذحي  حجلبدثىذلو 

و Kaiser Varimaxملدد ميد بحؤأم ددذل بحؤرددل دط  لدد ميدًب ؤلىذؤددً ب ثذرددل  ب) ودي دد  

(و ؤؤددذ يبديد احدر أ ذيد   طدد) بحىي د  لإطددبء بحل جيددا KMO  4,209قيؤد  ب لثدذدمثجيدل 

( مهدددم  بحددد  ا  دددذحيًذ و ددد  ؤردددلمت Bartlett  2121بحىدددذؤجمو مثجيدددل قيؤددد  ب لثدددذد 

(و ؤؤددذ يدد ا وجددر ؤلاءؤدد  بحؤ دد مف  حجل جيددا بحىددذؤجمو مفددم  ددمء  لددذح  بحل جيددا 4,42 

بحط د بحأذؤم حأا ؤ هذ  أثد ؤدم بحمب د  بلإ  ذحم  ؤأم برل لاص  دثى  ومبؤا دحير و 

  (.22بح  يح أؤذ فم ط ما  

 (12جدول )

 (222تشبعات العوامل المستخرجة بعد التدوير المتعامد لمقياس رأس المال النفسي )ن= 

أرقام 
 العبارات

العامل 
 الأول

العامل 
 الثاني

العامل 
 الثالث

العامل 
 الرابع

أرقام 
 العبارات

العامل 
 الأول

 العامل
 الثاني

العامل 
 الثالث

العامل 
 الرابع

2 4,929    27 4,114    

2   4,992  22 4,921    

2  4,191   29 4,992    

0    4,022 24 4,922    

1    4,227 22 4,904    

9  4,920   22 4,929    

7  4,727   22 4,792    



   

أرقام 
 العبارات

العامل 
 الأول

العامل 
 الثاني

العامل 
 الثالث

العامل 
 الرابع

أرقام 
 العبارات

العامل 
 الأول

 العامل
 الثاني

العامل 
 الثالث

العامل 
 الرابع

2  4,991   20 4,949    

9   4,792  21    4,021 

24   4,792  29 4,924    

22  4,711   27   4,979  

22   4,771  22    4,222 

22  4,909   29  4,144   

20  4,722   24    4,100 

21   4,209  22    4,991 

29  4,127   22   4,922  

بحط د 
 2,242 0,220 1,014 1,277 بحأذؤم

 رث  
 9,172 22,222 27,422 22,291 بحلثذيم

(  م طؤيدد  وثددذدبل بحؤ يددذا لبددثىل لبددثىًذ  بً  ا  ددذحيًذ 22م طدد ما  يل ددح ؤدد

( لبددثىل 29و 20و 22و 22و 22و 24و 29و 22و 27و 2ؤمطثًددذو م م بحىثددذدبل دقدد)  

وجر بحىذؤا بلأما مفم  مء ل جيا ؤ لمت وثذدبلد  ف  د  يؤأدم لردؤيل  ثدـ ذوجي  بحد بلو 

( لبددثىل وجددر بحىذؤددا بح دددذ م 29و 29و 20و 22و 22و 2و 7و 9و 2مبحىثددذدبل دقدد)  

و 9و 2مفم  مء ل جيا ؤ لمت وثذدبلد  ف  د  يؤأدم لردؤيل  ثدـذحل ذقاو مبحىثدذدبل دقد)  

( لبثىل وجر بحىذؤا بح ذحى مفم  مء ل جيدا ؤ لدمت وثذدبلد  22و 27و 21و 22و 24

( لبددثىل وجددر 22و 24و 22و 21و 1و 0ف  دد  يؤأددم لرددؤيل  ثـددـذلأؤاو مبحىثددذدبل دقدد)  

 بحدبث  مفم  مء ل جيا ؤ لمت وثذدبل  ف    يؤأم لرؤيل  ثـذح ؤم . بحىذؤا

  :التحليل العاملي التوكيدي 

ل)  رذا أا ؤم ؤىذؤلال ب    بد بحلاؤىيذدي و مؤىذؤلال ب    بد 

بحؤىيذدي و مبح و  بحؤىيذد و مبح يؤ  بح دط  بحلم لىذ ا قيؤ  "ل" م  حلهذ أؤذ فم 

  (.22( مط ما  9بأا  
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 (1كل )ش

 مسار التحليل العاملي التوكيدي لمقياس رأس المال النفسي

 

 



   

 (13جدول )

معاملات الانحدار اللامعيارية والمعيارية للتحليل العاملي التوكيدي لمقياس رأس المال 

 (222النفسي )ن=

 العبارة المكون
معاملات الانحدار 

 اللامعيارية
 القيمة الحرجة الخطأ المعياري

دار معاملات الانح
 المعيارية

 مستوى 
 الدلالة

فاعلية 
 الذات

2 2   4,947  

27 2,472 4,222 7,242 4,972 4,442*** 

22 2,222 4,201 2,299 4,702 4,442*** 

29 2,221 4,292 7,107 4,900 4,442*** 

24 4,977 4,224 7,099 4,922 4,442*** 

22 4,990 4,224 7,042 4,922 4,442*** 

22 2,202 4,214 2,299 4,722 4,442*** 

22 2,229 4,212 2,440 4,997 4,442*** 

20 4,992 4,229 7,497 4,191 4,442*** 

29 4,924 4,224 7,919 4,919 4,442*** 

 التفاؤل
 

2 2   4,194  

9 2,292 4,212 7,972 4,722 4,442*** 

7 2,224 4,270 7,922 4,977 4,442*** 

2 2,219 4,219 7,222 4,920 4,442*** 

22 2,027 4,229 7,729 4,994 4,442*** 

22 2,049 4,220 7,910 4,979 4,442*** 

20 2,217 4,214 7,729 4,929 4,442*** 

29 2,202 4,299 7,927 4,720 4,442*** 

29 2,222 4,209 7,902 4,972 4,442*** 

 

 الأمل
 

2 2   4,199  

9 2,294 4,211 2,209 4,797 4,442*** 

24 2,202 4,294 2,211 4,792 4,442*** 

22 2,209 4,219 7,970 4,729 4,442*** 

21 2,024 4,294 2,901 4,292 4,442*** 

27 2,477 4,210 9,991 4,199 4,442*** 

22 2,429 4,294 9,041 4,121 4,442*** 

 الصمود

0 2   4,194  

1 2,222 4,202 7,792 4,724 4,442*** 

21 -4,440 4,297 -4,421 -4,442 4,924 

22 2,422 4,219 9,994 4,922 4,442*** 

24 4,972 4,222 7,442 4,920 4,442*** 

22 4,294 4,202 9,229 4,120 4,442*** 



 د/ رمضان السيد فرحات                       د/ محمد جمال الدين زويل            

   

(  م طؤي  ؤىذؤلال ب    بد بحلاؤىيذدي  22( مط ما  9يل ح ؤم بأا  

( فهم ريد  بح  21(و و ب بحىثذدو دق)  4,442طذءل قيؤهذ بح دط   بح  و   ؤرلمت  

مح حن ل)   فهذو ؤؤذ ي ا وجر      ؤم   بحث ي  بحىذؤجي  حؤ يذا د ا بحؤذا بح  رم 

 ح ت بحؤبذدأيم فم او ب  بحؤ يذا. 

 (.20مل)  رذا ؤقبدبل بحؤوذث   حجل أ  ؤم  رم ؤوذث   بح ؤم   أؤذ فم ط ما  

 (14جدول )
 ج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس رأس المال النفسيمؤشرات المطابقة لنموذ

مؤشرات 
 المطابقة

DF /
CMIN 

GFI AGFI NFI RFI IFI TLI CFI RMSEA 

قيمة 
 المؤشر

2,279 4,729 4,920 4,910 4,921 4,702 4,729 4,704 4,497 

(  م طؤي  قي) ؤقبدبل بحؤوذث   ؤ ثمح  ؤؤذ ي ا وجر ؤوذث   20يل ح ؤم ط ما  

بحل جيا بحىذؤجم بحلمأي   حؤ يذا د ا بحؤذا بح  رم ؤ  ثيذ ذل بحؤبذدأيم فم   ؤم  

 او ب  بحؤ يذا.

 ب لرذق بح ب جم: -ا

قذ) بحثذ  ذم ث ردذا ب لردذق بحد ب جم حىثدذدبل ؤ يدذا د ا بحؤدذا بح  ردم ودم  

وديدد   رددذا ؤىددذؤلال ب دلثددذو ثدديم  دطدد  أددا وثددذدو مبح دطدد  بحأجيدد  حجؤأددمم بحدد   

احي و مؤىذؤلال ب دلثدذو ثديم  دطد  أدا ؤأدمم مبح دطد  بحأجيد  حجؤ يدذا أؤدذ فدم ل لؤم 

 (.21ط ما  



   

 ( 15جدول )

 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمكون الذي تنتمي إليه

 (222وبين درجة كل مكون والدرجة الكلية للمقياس )ن=

 العبارة
معامل 
 الارتباط

العبار
 ة

معامل 
 تباطالار

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 معامل الارتباط المكون

 **4,229 بلأما **26751 23 **26776 12 **26661 1

 **4,222 بح ذ م **26641 24 **26737 13 **26664 2

 **4,274 بح ذحى **26611 26 **26741 14 **26654 3

 **4,711 بحدبث  **26613 27 **26153 15 **26671 4

5 26731** 16 26715** 21 26612**  

6 26731** 17 26611** 21 26611** 

7 26741** 11 26737** 32 26746** 

1 26616** 11 26716** 31 26731** 

1 26711** 22 26611** 32 26641** 

12 26771** 21 26614**  

11 26751** 22 26761** 

  26112(= 2621ر)                                                        26131(= 2625ر)      

(  م طؤي  قي) ؤىذؤلال ب دلثذو ثيم  دط  أا وثذدو 21يل ح ؤم ط ما  

(و أؤذ  م طؤي  4,42مبح دط  بحأجي  حجؤأمم بح   ل لؤم احي   بح  و   ؤرلمت   ح   

ؤرلمت قي) ؤىذؤلال ب دلثذو ثيم  دط  أا ؤأمم مبح دط  بحأجي  حجؤ يذا  بح  و   

 (.4,42  ح   

  ثذل بحؤ يذا:  - 

( 29برل  ) بحثذ  ذم ؤىذؤا  ح ذ حأدم ثذخ ح رذا  ثذل بحؤ يذا ميم دح طد ما  

 ؤىذؤلال بح ثذل حأا ؤأمم ؤم ؤأم ذل بحؤ يذا مبح دط  بحأجي . 

 ( 16جدول )

 (222معاملات الثبات للمكونات والدرجة الكلية لمقياس رأس المال النفسي )ن=

 الدرجة الكلية الصمود الأمل التفاؤل فاعلية الذات المكون

 4,294 4,792 4,292 4,222 26116 معامل الثبات



 د/ رمضان السيد فرحات                       د/ محمد جمال الدين زويل            

   

( 4,294(  م ؤىذؤدددا بح ثدددذل حج دطددد  بحأجيددد  حجؤ يدددذا  29يل دددح ؤدددم طددد ما  

(و ملىلثدد ؤىدذؤلال 4,229 -4,792مؤىذؤلال بح ثذل حؤأم ذل بحؤ يذا لدبم ل ثيم  

 أجي  مبحؤأم ذل طي و.بح ثذل حج دط  بح

 ثالثاا: مقياس الشغف للعمل )إعداد الباحثيَْن(: 

 قذ) بحثذ  ذم ث و ب  ؤ يذا بحبيا حجىؤا مف ًذ حج ومبل ب لي :

ل جيا ثىل  ؤذ   بحبيا حجىؤا  رل لاص بحؤأم ذل بحلم دأزل وجيهذ ه ه  -2

او ب    Dualistic Model of Passionبح ؤم   بح  ذحم حجبيا بح ؤذ   ؤ ا: 

Vallerand et al. (2003)  يى دأز ه ب بح ؤم   وجر ؤأم يم حجبيا هؤذ 

 General Passionبحبيا ب  رطذؤم مبحبيا بح هد و م ؤم   بحبيا بحىذ) 

 يى ببلؤا ه ب بح ؤم   وجر ؤأمم مب    Baum and Locke (2004)او ب  

بحديذ    حجبيا مهم بحؤبذود بلإيطذثي    م بحىؤاو م ؤم   بحبيا

Entrepreneurial Passion  او بCardon et al. (2009)   بح   دأز وجر

ؤأم يم  رذرييم هؤذ بحؤبذود بلإيطذثي  بحب ي وو مؤدأزي  بحهمي  ي ىذم  ؤم  لا   

ؤطذ ل هم بيا بحل رياو مبيا بحلوميدو مبيا ب ثلأذدو م ؤم   بحبيا بح لا م 

مم بحبيا حجىؤا ؤم ؤأمم ب  ىذحمو مؤىدفمو  يى يلأ Johri et al. (2016)او ب  

 مرجمأم.

ب ولال وجر ثىل بحؤ ذييا بحلم برل  ؤل ح يذا بحبيا حجىؤا ملدطؤلهذ ؤ ا:  -2

بحؤى ا  -و مؤ يذا بحبياVallerand et al. (2003)حــ بحبيا حجىؤا  ؤ يذا

ؤ يذا بحبيا بحديذ   حــ و م Carbonneau et al. (2008) حــ حجل ديا

Cardon et al. (2013)  و مؤ يذا بحبيا حجىؤا حــJohri et al. (2016) و

و مؤ يذا بحبيا حــ Zito and Colombo (2017)مؤ يذا بحبيا حجىؤا حــ 

Sigmundsson et al. (2020). 



   

 يذر  بحلىدي ذل بلإطدبحي  حبيا بحىؤا مؤأم ي  بحبيا ب  رطذؤم مبحبيا  -2

 بح هد .

يى   ص بحثذ  ذم حأا ؤأمم ؤم ؤأم م بحبيا حجىؤا ( وثذدو  22 يذر    -0

( وثذدو لىثد وم بحلىديا بلإطدبحم حجؤأممو ميمط   ؤذ) أا وثذدو ؤم وثذدبل 20 

( 27ميم ح ط ما  بحؤ يذا  ؤر  ث بحا هم   بحؤًذو رذحثًذو   يذ ًذو  ذ دًبو    ثً ب(و 

 .بيا ب  رطذؤم مبح هد لمزي  وثذدبل بحؤ يذا وجر بح

(17ل )جدو  

               توزيع عبارات مقياس الشغف للعمل على مكونيه  

 أرقام العبارات المكونات

 27، 25، 21،23، 11، 17، 15، 13، 11، 1، 7، 5، 3، 1 الشغف الانسجامي

 21، 26، 24، 22، 22، 11، 16، 14، 12، 12، 1، 6، 4، 2 الشغف القهري

 موثيى  بحؤ يذا.   يذر  ؤطؤمو  ؤم بحلىجيؤذل لل ذرا -1

( فم او ب  ؤ لذ  حجل  يح  يى ي  ا بحؤىج) وجر  ؤا  دطذل ا ب م     -9

( فم  ذ   رذحثًذو م لاى  دطذل ا ب  ذ   ؤمبف   بحؤًذو م دث   دطذل ا ب م    

( فم  ذ    ذ دًبو م دط  مب  و ا ب ( فم  ذ     يذ ًذو م دطليم ا ب م    م    

( 22=   2× 22 ثً بو مؤم  ) ف م    ر  دط  حجؤ يذا =  ( فم  ذ    م    

 (  دط .204=  1×  22 دط و م وجر  دط  حجؤ يذا=  

ل أي) بحؤ يذا ؤم  لاا ود   وجر ثىل بلأرذل و بحؤ أؤيم لإووذء  مل ؤم  -7

بحلي ي  بحؤدل و  ما م م  لىجيؤذل بحؤ يذاو مؤلاءؤ  وثذدبل  حؤىجؤم  م  

مؤلاءؤ  وثذدبل  حجلىديا بلإطدبحم حجبيا حجىؤاو ملؤ يا  ب  ليذطذل بح ذ  و

وثذدبل أا ؤأمم ؤم ؤأم ذل بحبيا حجىؤا حجلىديا بلإطدبحم حجؤأممو م ق   يذر  

وثذدبل بحؤ يذاو مأ ذي  و   وثذدبل و م  ا  م لى يا  م ا ذف  ثىل بحىثذدبلو 
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( مهم ؤىذؤا Holsti  4,92 يى ثجيل  را ب ل ذق ثيم بحؤ أؤيم ثذرل  ب) ؤىذ ح  

( ؤ يذا بحبيا حجىؤا فم  مدل  بح هذحي  ثى  اطدبء 2ؤدل  و ميم ح ؤج    

 بحلى يلال بحلم بقلد هذ بحرذ و بحؤ أؤمم فم  يذر  ثىل بحىثذدبل.

( ؤىجؤًذ ؤم ثيم ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ   ح رذا 244لوثي  بحؤ يذا وجر   -2

 :بح  ذحص بحريأمؤلدي  حجؤ يذا

 ق بحؤ يذا: بولؤ  بحثذ  ذم فم بحل    ؤم   ق بحؤ يذا وجر بحل جيا بحىذؤجم   - 

 ب رلأبذفم مبحلمأي  :

   :التحليل العاملي الاستكشافي 

قددذ) بحثذ  ددذم ثدد طدبء بحل جيددا بحىددذؤجم ب رلأبددذفم حؤ دد مف  ب دلثددذو ثودي دد  

لإ  دذحي  حجلبدثىذلو بحؤأم ذل بلأرذري و ملد) بلأ د  ثؤ دن طيج دمد  حؤىدفد   د  بح  حد  ب

 Kaiser Varimaxمل) لد ميد بحؤأم دذل بحؤردل دط  لد ميدًب ؤلىذؤدً ب ثذردل  ب) ودي د  

(و ؤؤذ يبديد احدر أ ذيد   طد) KMO  4,729لإووذء ؤى ر ريأمحمطم حهذو مثجيل قيؤ  

( مهدددم   بحددد  Bartlett  2147بحىي ددد  لإطددددبء بحل جيدددا بحىدددذؤجمو مثجيدددل قيؤددد  ب لثدددذد 

(و ؤؤدذ يد ا وجدر ؤلاءؤد  بحؤ د مف  حجل جيدا بحىدذؤجمو مفدم 4,42ؤردلمت  ا  ذحيًذ و د  

 مء  لذح  بحل جيا بلإ  ذحم  ؤأم برل لاص وذؤجيم دحيرديمو بحطد د بحأدذؤم حأدا ؤ هدذ 

 (.22 أثد ؤم بحمب   بح  يح أؤذ فم ط ما  

 (11جدول )
 (222الشغف للعمل )ن=تشبعات العوامل المستخرجة بعد التدوير المتعامد لمقياس   

أرقام 
 العبارات

العامل 
 الأول

العامل 
 الثاني

أرقام 
 العبارات

العامل 
 الأول

العامل 
 الثاني

أرقام 
 العبارات

العامل 
 الأول

العامل 
 الثاني

2 4,994  22 4,012  22 4,071  

2 4,022  22  4,722 22  4,222 

2 4,212  22 4,722  22 4,924  



   

أرقام 
 العبارات

العامل 
 الأول

العامل 
 الثاني

أرقام 
 العبارات

العامل 
 الأول

العامل 
 الثاني

أرقام 
 العبارات

العامل 
 الأول

العامل 
 الثاني

0  4,112 20  4,742 20  4,120 

1 4,902  21   21 4,722  

9  4,797 29  4,790 29  4,022 

7 4,120  27 4,029  27 4,922  

2   22  4,021 22  4,929 

بحط د   4,714 29  4,992 9
 بحأذؤم

1,124 1,022 

 رث   4,927  24 4,722  24
 بحلثذيم

29,929 29,222 

بددثىل لبددثىًذ  بً  ا  ددذحيًذ (  م طؤيدد  وثددذدبل بحؤ يددذا ل22يل ددح ؤددم طدد ما  

و 2( فج) يلبثىذ وجر    ؤم بحىذؤجيمو م م بحىثدذدبل دقد)  21و 2ؤمطثًذو و ب بحىثذدليم  

( لبددثىل وجددر بحىذؤددا بلأما 27و 21و 22و 22و 29و 27و 22و 22و 9و 7و 1و 2و 2

مفم  مء ل جيدا ؤ لدمت وثذدبلد  ف  د  يؤأدم لردؤيل  ثدـذحبيا ب  ردطذؤمو مبحىثدذدبل 

( لبددثىل وجددر بحىذؤددا 22و 29و 20و 22و 24و 22و 29و 20و 22و 24و 9و 0  دقدد)

 بح ذ م مفم  مء ل جيا ؤ لمت وثذدبل  ف    يؤأم لرؤيل  ثــذحبيا بح هد .

  :التحليل العاملي التوكيدي 

ل)  رذا أا ؤم ؤىذؤلال ب    بد بحلاؤىيذدي و مؤىذؤلال ب    بد 

ؤ  بح دط  بحلم لىذ ا قيؤ  "ل" م  حلهذ أؤذ فم بحؤىيذدي و مبح و  بحؤىيذد و مبح ي

 (. 29( مط ما  24بأا  
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 (12شكل )
 مسار التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الشغف للعمل

 (11جدول )
معاملات الانحدار اللامعيارية والمعيارية للتحليل العاملي التوكيدي لمقياس الشغف للعمل 

 (  222)ن=

 العبارة المكون
الانحدار معاملات 

 اللامعيارية
الخطأ 
 المعياري

القيمة 
 الحرجة

معاملات الانحدار 
 المعيارية

 مستوى 
 الدلالة

الشغف 
 الانسجامي

2 2   4,927  

2 4,294 4,290 1,229 4,024  4,442*** 

2 4,170 4,201 2,994 4,241 4,442*** 

1 2,440 4,202 7,244 4,172 4,442*** 

7 2,292 4,220 9,477 4,020 
4,442*** 

9 2,222 4,202 7,229 4,914 4,442*** 

22 2,449 4,290 1,292 4,049 
4,442*** 

22 4,292 4,241 2,197 4,729 
4,442*** 



   

 العبارة المكون
الانحدار معاملات 

 اللامعيارية
الخطأ 
 المعياري

القيمة 
 الحرجة

معاملات الانحدار 
 المعيارية

 مستوى 
 الدلالة

27 4,929 4,220 9,429 4,024 
4,442*** 

29 2,279 4,207 2,992 4,702 
4,442*** 

22 2,422 4,291 1,114 4,027 
4,442*** 

22 2,272 4,212 7,022 4,922 
4,442*** 

21 2,221 4,210 2,912 4,729 
4,442*** 

27 2,492 4,204 7,221 4,914 
4,442*** 

الشغف 
 القهري

 

0 2   4,129 
 

9 2,292 4,227 7,027 4,792 
4,442*** 

24 2,122 4,242 7,077 4,779 
4,442*** 

22 2,222 4,292 9,999 4,922 
4,442*** 

20 2,207 4,292 9,999 4,922 
4,442*** 

29 2,021 4,222 7,129 4,722 
4,442*** 

22 4,942 4,274 1,229 4,019 4,442*** 

24 2,209 4,222 9,492 4,112 4,442*** 

22 4,199 4,209 0,422 4,224 4,442*** 

20 2,442 4,272 1,900 4,091 4,442*** 

29 4,924 4,202 0,022 4,292 4,442*** 

22 2,292 4,229 9,212 4,992 4,442*** 

(  م طؤي  ؤىذؤلال ب    بد بحلاؤىيذدي  29( مط ما  24يل ح ؤم بأا  

(و ؤؤذ ي ا وجر      ؤم   بحث ي  4,442طذءل قيؤهذ بح دط   بح  و   ؤرلمت  

بحىذؤجي  حؤ يذا بحبيا حجىؤا ح ت بحؤبذدأيم فم او ب  بحؤ يذاو مل)  رذا ؤقبدبل 

 (.24جل أ  ؤم  رم ؤوذث   بح ؤم   أؤذ فم ط ما  بحؤوذث   ح

 

 

 



 د/ رمضان السيد فرحات                       د/ محمد جمال الدين زويل            

   

 (22جدول )
 مؤشرات المطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الشغف للعمل

مؤشرات 
 المطابقة

DF /
CMIN 

GFI AGFI NFI RFI IFI TLI CFI RMSEA 

قيمة 
 المؤشر

2,229 4,707 4,742 4,921 4,122 4,74 4,992 4,999 4,24 

(  م طؤي  قي) ؤقبدبل بحؤوذث   ؤ ثمح  ؤؤذ ي ا وجر ؤوذث   24ؤم ط ما   يل ح

 ؤم   بحل جيا بحىذؤجم بحلمأي   حؤ يذا بحبيا حجىؤا ؤ  ثيذ ذل بحؤبذدأيم فم او ب  

 بحؤ يذا.

 ب لرذق بح ب جم: -ا

ل)  ردذا ب لردذق بحد ب جم حىثدذدبل ؤ يدذا بحبديا حجىؤدا ودم وديد   ردذا 

ثيم  دط  أا وثذدو مبح دط  بحأجي  حجؤأمم بحد   ل لؤدم احيد  أؤدذ فدم ؤىذؤلال ب دلثذو 

 (.22ط ما  

 ( 21جدول )
 (222معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمكون الذي تنتمي إليه )ن=

 العبارة
 معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 معامل الارتباط العبارة

1 26632** 11 26516** 21 26562** 

2 26417** 12 26723** 22 26431** 

3 26423** 13 26651** 23 26657** 

4 26557** 14 26614** 24 26565** 

5 26627** 16 26767** 25 26716** 

6 26756** 17 26511** 26 26477** 

7 26631** 11 26535** 27 26664** 

1 26611** 11 26711** 21 26722** 

12 26711** 22 26626**  

  26112(= 2621ر)                                       26131(= 2625ر)                

(  م طؤي  قي) ؤىذؤلال ب دلثذو ثيم  دط  أا وثذدو 22يل ح ؤم ط ما  

 (.4,42مبح دط  بحأجي  حجؤأمم بح   ل لؤم احي   بح  و   ؤرلمت   ح   

 



   

  ثذل بحؤ يذا:  - 

ا  ثذل بحؤ يذا ثذردل  ب) ؤىذؤدا  ح دذ حأدم ثدذخو  يدى ثجدع ؤىذؤدا بح ثدذل ل)  رذ

(و مهددم ؤىددذؤلال  ثددذل 4,291(و محجبدديا بح هددد =   4,212حجبدديا ب  رددطذؤم=  

 طي و.

 خطوات تنفيذ البحث: 

 حل  ي  بحث ى بلث  بحثذ  ذم بح ومبل ب لي : 

( ؤبذدأًذ ؤم ؤىجؤم 244  او ب  ؤ ذييا بحث ى ملوثي هذ فم  مدلهذ بلأمحي  وجر -2

  م  ب  ليذطذل بح ذ   ح رذا بح  ذحص بحريأمؤلدي  حجؤ ذييا.

( ؤبذدأًذ ؤم ؤىجؤم  م  094لوثي  ؤ ذييا بحث ى فم  مدلهذ بح هذحي  وجر   -2

 ب  ليذطذل بح ذ  .

 اطدبء بحؤىذحطذل بلإ  ذحي  بحلازؤ  حجل    ؤم فدمل بحث ى.  -2

ح لذح  فم  مء بلإوذد بح  د  م لذح  بح دبرذل مبحث مى ودل مؤ ذقب  مل ريد ب -0

 بحرذث  . 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

 AMOSبرل  ) بحثذ  ذم  رجما ل جيا بحؤرذد ثذرل  ب) بحثد ذؤ  بلإ  ذحم  

حؤىدف  ؤ ت ؤوذث   بح ؤم   مبحأبا وم بحل  يدبل بحؤثذبدو مريد بحؤثذبدو  23

ؤم لبذث  بح ؤم   ثيم بح أمد مبلإ ذى مبلأقا وؤدًب مبلأأثد حؤلييدبل بحث ىو مبحل    

 وؤدًب ؤم ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  .

 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها:

ودل بحثذ  ذم فدم هد ب بحطدزء  لدذح  فددمل بحث دى مؤ ذقبدلهذ مل رديدهذ فدم 

  مء بلإوذد بح  د  مبح دبرذل مبحث مى بحرذث   وجر بح  م ب لم: 
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 يجة الفرض الأول:نت

 ص بح دل بلأما وجر     "   لمط  ؤقبددبل ؤوذث د  ؤ ثمحد  ح ؤدم   ل جيدا 

بحؤردذد ثدديم بح أؤدد  مد ا بحؤدذا بح  رددم مبحبدديا حجىؤدا ثؤأم يدد  ب  رددطذؤم مبح هددد  

ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  ". محجل    ؤم     ه ب بح دل بردل  ) بحثذ  دذم 

  لاا بحؤدب ا ب لي : رجما ل جيا بحؤرذد ؤم 

: َ دددؤ) بحثذ  دددذم Model Specification  ( ؤد جددد  لم ددديا بح ؤدددم   

بح ؤم   فم  مء بلإوذد بح  د  مبح دبرذل مبحث مى بحرذث   بحلم ل ذمحدل بحىلاقد  ثديم 

 ؤلييدبل بحث ى.

:  يدددى لددد) ل  يددد  Model Identification ا( ؤد جددد  ل  يددد  بح ؤدددم   

دطي  " بح أؤد "و مبحؤلييددبل بحؤلا  د  بح ب جيد  "د ا بحؤدذا بحؤلييدبل بحؤلا    بح ذ

بح  ردددمو مبحبددديا حجىؤدددا ب  ردددطذؤمو مبحبددديا حجىؤدددا بح هدددد "و مبحؤلييددددبل ريدددد 

و مبحبديا (e1)بحؤلا    بح ذدطيد  بحلدم للؤ دا فدم   ودذء بحل ثدق حدد ا بحؤدذا بح  ردم 

   بحؤلييدددبل فددم و     م ودد(e3)و مبحبدديا حجىؤددا بح هددد  (e2)حجىؤددا ب  رددطذؤم 

( ؤلييددبل ريدد ؤلا  د و  م 2( ؤلييدبل ؤلا   و م 0( ؤلييدبلو ثمبق   7بح ؤم    

( ؤلييددبل  ب جيد و ملد)  ردذا  دطدذل بح ديد  ؤدم  دلاا 2( ؤلييدبل  ذدطيد و م 0 

( ؤددم ودد   بحىددزم)  م بحؤىجمؤددذل بحؤلؤددذيزو 9وددد  ودد   بحثددذدبؤلدبل بحؤدددب  ل دد يدهذ  

 ( ؤؤذ ي ا وجر  م بح ؤم   ؤ    ث مدو وذحي .2ح دي  لرذم   ( فلأمم  دطذل ب24 

: بولؤدد  بحثذ  ددذم وجددر Model Estimation  ( ؤد جدد  ل دد يد بح ؤددم    

ملد) بحل  د  ؤدم بددمو  Maximum Likelihood (ML)ودي   بلأدط ي  بحى ؤدر 

ل برل  بؤهذ مؤ هذ لدمفد  طد) وي د  ؤ ذرداو مبول بحيد  بحلمزيد   يدى لدبم دل ؤىدذؤلا

-  ( مؤىدددذؤلال بحل ددددوح ثددديم 4,229-و 4,124-ب حلدددمبء حؤلييددددبل بح ؤدددم   ثددديم  

( 2و +2-( مث حن يل ح  م ؤىذؤلال ب حلمبء مبحل دوح للددبم  ثديم  4,229و 4,192

 ؤؤذ ي ا وجر بول بحي  لمزي  ؤلييدبل بح ؤم  .



   

: ؤم  دلاا بحلىددا وجدر ؤد ت Model Testing  ( ؤد ج  ب لثذد بح ؤم   

ث دد  بحثيذ ددذل ح ؤددم   ل جيددا بحؤرددذد ثدديم بح أؤدد  أؤلييددد ؤرددل ا مبحبدديا حجىؤددا ؤوذ

ب  رطذؤم مبح هد  أؤلييديم لذثىيم ؤم  لاا د ا بحؤذا بح  رم أؤلييد مريوو  يدى 

(و مهدم 4,210( ثؤرلمت   ح   2( و    دط   دي   2,427حج ؤم     2ثجيل قيؤ  أذ

 رم ؤوذث   بح ؤم   حجثيذ ذلو أؤذ لد)  ردذا قدي) قيؤ  ريد  بح  ا  ذحيًذو ؤؤذ ي ا وجر 

 (.22ؤقبدبل بحؤوذث   أؤذ فم ط ما  

 (22جدول )
 (412)ن=قيم مؤشرات المطابقة لنموذج تحليل المسار 

مؤشرات 
 المطابقة

DF /
CMIN 

GFI AGFI NFI RFI IFI TLI CFI RMSEA 

قيمة 
 المؤشر

2,427 4,992 4,979 4,994 4,929 4,991 4,992 4,991 4,409 

(  م طؤي  قي) ؤقبدبل بحؤوذث   طي وو ؤؤذ يد ا وجدر  م 22يل ح ؤم ط ما  
 (  ؤم   ل جيا بحؤرذد.22ميم ح بأا  بح ؤم   ؤوذث  ث دط  أثيدوو 

 

 (11شكل )
 نموذج تحليل المسار للحكمة ورأس المال النفسي 

 والشغف للعمل الانسجامي والقهري
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ثذبددو مريدد بحؤثذبددو حجىلاقد  ثديم بح أؤد  ( بحلد  يدبل بحؤ22يل ح ؤم بدأا  

 مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد  ؤم  لاا د ا بحؤذا بح  رم أؤلييد مريو.

حد) ي لدد  بحثد دذؤ       Model Modification: ه( ؤد جد  لىد يا بح ؤدم  

ؤ لد ذل حجلىد ياو محد حن حد) يدل) اطددبء    لىد يا فدم بح ؤدم     ددًب حلؤلىد  ثؤقبددبل 

 طي و. ؤوذث  

ميلثيم ؤم  لاا ؤذ رث  دفل بح دل بح  د  مقثما بح دل بحث ياو      د  

لمط  ؤقبدبل ؤوذث   ؤ ثمح  ح ؤم   ل جيا بحؤردذد ثديم بح أؤد  مد ا بحؤدذا بح  ردم  "

   مبحبيا حجىؤا ثؤأم ي  ب  رطذؤم مبح هد  ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  ".

 Reynhardtحث مى مبح دبرذل ؤ ا:  ملل   ه ه بح ليط  ؤ   لذح  ثىل ب

 Roharikova etو م  Kataki et al. (2013)و م Oden (2011)و م 2010)

al.  (2013  (و م  2420و موث  بح لذ  م جي)Gilmore (2014  و مSood 

and  Bakhshi  (2015 و مRezaei  (2019)م    وPrakoso et al. 

ل  يدبل ثيم بح أؤ  مد ا بحؤذا بح  رم  بحلم  بذدل احر مطم  ولاق   م 2020)

 مبحبيا حجىؤا. 

ميُ رد بحثذ  ذم ه ه بح ليط  ث م بح أؤ  ثؤذ لل ؤ   ؤم ؤىدف  ؤىج)  م  

ب  ليذطذل بح ذ   ح بل  ؤىدف  طي وو م  ل  ث  ر  فم ل  ي   ه بف و مدقي  بح مبهد 

 ييؤهذ مب رل ذ و ؤ هذ ملم   بى بح يذو بح دط  ؤم مطهذل   د ؤلى  و مبحل ؤا فيهذ 

و حلوميد ب رلث ذد مبحموم ثذح بل فم فه) ما دبن بلأ وذء مبح طذ ذل بحرذث  ر

مل  ي   ه بف  ث ق و مب ليذد ب رلدبليطيذل بحلم يؤأم ؤم  لاحهذ ل  ي  ه ه بلأه باو 

و مؤدبوذو بح لذح  مب هلؤذؤذل ق يدو بحؤ ت موميج  بحؤ ت قثا بل ذ  بح دبدبلو مبح ثد

مبحأ ذءو فم بحلىذؤا ؤ  بح يمو مبحل  يذل بح يذلي و مبحليجا وجر بحى ثذل ثأ ذءو ؤم 

 لاا بحموم ثذ  ىذ ل  مل  يؤهذ ملم ي هذ ثودي   ث ذءو مؤثلأدوو مؤم  ) ف م بح أؤ  



   

لق د فم د ا بحؤذا بح  رم بح   يلؤ ا فم بحؤمبد  بح  ري  بلإيطذثي  بحلم لرذو  بح د  

 ح ىذا مل  ي  بح طذ  فم ثيح  بحىؤا. وجر ؤمبطه  ب

أؤذ  م د ا بحؤذا بح  رم يأرا ؤىج)  م  ب  ليذطذل بح ذ   بح    فم 

ق دبل  وجر ث ا بحطه  بحلاز) حل  ي   ه بف و مل بيو  مبفى  بح بلي  مؤمبد ه بحؤىدفي و 

رل  ب) مل  يز بح بل  ، مب ليذد ؤرذدبل بحىؤا بحلازؤ  حل  ي  بحؤهذ) بحؤ   و ث طذ 

مب رلى ب  مبحؤ ذثدو و   ؤمبطه  بحل  يذل مبحى ثذلو مبحؤرذو و وجر  لجن بحؤرذدبلو

ؤؤذ يمح  ح ي  بلإ رذا ثذح طذ  فم بحمقل بح ذحم لطذمزهذو مبحلىج) بحلومد ؤ هذو 

و ملمق   ف ا بح لذح و مثذحلذحم ف م د ا بحؤذا بح  رم يق د ثبأا ايطذثم فم مبحؤرل ثا

ب  رطذؤم ح ت بحؤىجؤيم  يى يبذدأمم فم وؤجه) ث دي  مايطذثي و بحبيا حجىؤا 

ميرل ؤدمم في  مقله) موذقله) ثبأا ؤ  )و مي ر مم ثيم وؤجه) مثيم   بوله) 

بلأ دتو ميثذ دمم ح ا بحؤبألال بحلم لمبطهه) فم وؤجه)و أؤذ يق د ثبأا رجثم فم 

يم ث  ه) ؤطثدمم وجر بح يذ) بحبيا حجىؤا بح هد  ح يه)  يى ي جا بحبىمد ح ت بحؤىجؤ

 ثىؤجه)و م  يؤأ ه) ب رلي ذء و  و م  يرلويىمم بحل أ) في . 

مؤم  ذ ي    دت ف م بح أؤ  لزي  ؤم بحأ ذءو بحب  ي  حؤىج)  م  

ب  ليذطذل بحب  ي  فم بحلىذؤا ؤ  بقمم بح يذوو مبح ثدو فم بحلمبزم ثيم بلأ مبد 

مبحل أ) ثهذو مبحؤ ذف   وجر ؤبذود ب  ديم  بحؤلى  وو مل  ي) مقل  مب  ىذ ل 

ماي ذده)و مبحل ذوا مبحؤبذدأ  ؤىه) مب هلؤذ) ثه)و مثذحلذحم ف م بح أؤ  لق د ثبأٍا 

 ؤثذبد  م ريد ؤثذبد فم بحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد .

 نتيجة الفرض الثاني:

ذ حج أؤد   ص بح دل بح ذ م وجدر   د  "   لمطد  لد  يدبل ؤثذبددو  بحد  ا  دذحيً  

فم د ا بحؤذا بح  رم ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطدذل بح ذ د ". محجل  د  ؤدم  د   هد ب 

بح ددددل لددد) بردددل  )  ردددجما ل جيدددا بحؤردددذد ح ردددذا بحلددد  يدبل بحؤثذبددددوو مؤىدددذؤلال 
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ب   د بد بحلاؤىيذديدد  مبحؤىيذديدد و مبح ودد  بحؤىيددذد و مبح يؤد  بح دطدد  بحلددم لىددذ ا قيؤدد  

 (.22ما  "ل" م  حلهذ أؤذ فم ط 

 (23جدول )

 التأثيرات المباشرة ومعاملات الانحدار اللامعيارية والمعيارية للحكمة 

 ( 412في رأس المال النفسي    )ن=

معاملات  المتغيرات واتجاه التأثير

الانحدار 

 اللامعيارية

الخطأ 

 المعياري

القيمة 

 الحرجة

معاملات 

الانحدار 

 المعيارية

 مستوى 

 الدلالة
 إلى      من        

 ***4,442 4,292 2,927 4,420 4,429 رأس المال النفسي الحكمة

 بحدددد  و دددد  ؤرددددلمت  ***بح يؤدددد  بح دطدددد = قيؤدددد  "ل"                                                                  

 4,442)     

فددم (  م قيؤدد  ؤىددذؤلال ب   دد بد بحلاؤىيذديدد  حج أؤدد  22يل ددح ؤددم طدد ما  

( 4,292( مؤىدذؤلال ب   د بد بحؤىيذديد  لردذم   4,429د ا بحؤدذا بح  ردم لردذم   

( ؤؤددذ يبدديد احددر مطددم  لدد  يدبل ؤثذبدددو 4,442مهددم قددي)  بحدد  ا  ددذحيًذ و دد  ؤرددلمت  

يى ددم دفددل بح دددل بح دد د  مقثددما ؤمطثدد  حج أؤدد  فددم د ا بحؤددذا بح  رددمر مهدد ب 

و  بحدد  ا  ددذحيًذ حج أؤدد  فددم د ا بحؤددذا لمطدد  لدد  يدبل ؤثذبدددبح دددل بحثدد يار      دد  "

 بح  رم ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  ".

بحدد   ثي ددل  Roharikova et al. (2013) ملل دد  هدد ه بح ليطدد  ؤدد  ث ددى 

ب   لدذ ( لددلثو ايطذثيًدذ ثذح دؤم   -بح وذثد  -بحلد ؤجم - لذحط   م ؤأم ذل بح أؤ   بحؤىدفم

 ؤجم حج أؤ  حهؤذ قيؤ  ل ثقي  ايطذثي  حج دؤم  بح  ردمو بح  رمو م م بحؤأم يم بحؤىدفم مبحل

بحدد   لم ددا احددر مطددم  ولاقددذل  بحدد   Svence and Greaves (2013)مث ددى 

ا  ذحيًذ ثيم ؤأمم بح أؤ  بحل ؤجم مبح ؤم و مؤأم م بح أؤ  بحؤىدفدم مبحلد ؤجم مفذوجيد  

 ى  ؤم بح أؤ .بح بلو م م ؤرلمت فذوجي  بح بل بحؤدل   يدلثو ثذحؤرلميذل بحؤدل 



   

(و م  2420أؤددددذ لل دددد  هدددد ه بح ليطدددد  ؤدددد   لددددذح  ث  ددددم وثدددد  بح لددددذ  م جددددي)  

Gilmore (2014)  مبحلم  بذدل احر مطدم  ولاقد  بدلثذويد  2424و م دبر  فجيح )

 et al. (2018)ؤمطثددد   بحددد  ا  دددذحيًذ ثددديم بح دددؤم  بح  ردددم مبح أؤددد و مث دددى 

Webster  بحد   2422ثذحل دذقاو مث دى  وجدمبمو بح   ثيم  م بح أؤ  لدلثو ايطذثيًذ )

 لم ا احر مطم  ولاق  بدلثذوي   بح  ا  ذحيًذ ثيم بح أؤ  مد ا بحؤذا بح  رم.

(   دد  229-222و 2420ميقأدد  هدد ه بح ليطدد  ؤددذ  بددذد احيدد  وثدد  بح لددذ  م جددي)  

 Gilmoreأجؤذ زب ل بح أؤ  ح ت بح د  زب ل ق دل  وجدر بح دؤم  بح  ردمو مؤدذ ثي د  

بح لدذح  بلإيطذثيد  ؤ دا: بحردىذ و   م بح أؤ  لدلثو ثبأا ايطدذثم ثذحى يد  ؤدم (9 ,2014)

مطم و بح يذوو مب فل ذد احر بح أؤ  ي جا ؤم بحبىمد ثذحد ذ وم بح يذوو أؤدذ يأدمم ح دمو 

بح أؤ  ل  يد ايطذثم وجر  رذحيا ؤمبطه  بح يمور مثذحلذحم ف  هذ ل   ؤم ب لبدذد مبد و 

ثو ؤأددم م بح أؤدد  بحل ؤددا مبحبدد    وأردديًذ ثذ   ىددذا بحرددجثم بلأ دد بى بح ددذرو و ميدددل

 ثطم و بح يذو. مايطذثيًذ

 et al. (2018, 130-131)ميددد و) هددد ه بح لدددذح   يً دددذ ؤدددذ  م ددد   

Webster  م بح د  بح أي) يبىد ثبدأا ودذ) ثل د يده ح بلد و ميلمقد   د مى بحؤزيد  ؤدم 

و ميألبا ؤى در ح يذلد و ميلديح مطدم  بحلطذدا بلإيطذثي  فم بحؤرل ثا    يبىد ثذحل ذقا

 بحؤى ر فم بح يذو ؤرلميذل ؤدل ى  ؤم بح  ذحص بح بلي  بلإيطذثي .

مي رد بحثذ  ذم ه ه بح ليط  ث    أجؤذ زب ل بح أؤ  حد ت ؤىجد)  م  ب  ليذطدذل 

بح ذ   زب ل ق دلد  وجدر فهد) بحؤمبقدا مبلأ د بى بح يذليد  ثىؤد و ملوثيد  بحؤىجمؤدذل 

لج دد و مبل ددذ  بح دددبدبل بحؤ ذرددث و م ددا بحؤى ددلال بح يذليدد و مل  يدد  مبحؤىددذدا بحؤ 

ما دبن طؤي  قيؤ  مبهلؤذؤذلد  مؤىل  بلد  م  دذو قملد  م دى  و مبحدل أ) فدم ردجمأ  ؤدم 

 ددلاا لمطيدد  ب لثذهدد    ددم بحؤهؤدد  بحلددم يق يهددذ مل يددي)  بلدد     ددذء مثىدد  بلأ بءو مهدد ه لىدد  

 بح بلي .ومبؤا  رذري  لرُه) فم ل ريم فذوجيل  
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أؤددذ لُ رددم بح أؤدد  ؤددم قدد دو بحؤىجدد) وجددر ا دبأدد  لأه بفدد  مؤبددألال و مطؤدد  

ؤىجمؤذل أذفي  وم بحؤبأج و مبحل أيد فيهذ وجر بحؤ ت بح  ديد مبحوميداو مبحؤ ذد د  ثديم 

طمب ثهذ بلإيطذثيد  مبحردجثي  مبحثد بحا بحؤودم د  مب ليدذد  ف دجهذو مل يدي) بلأ حد  مبح طد  

مو مل ؤي  ق دبل  مؤهذدبل  ثؤذ يلمبف  ؤد  ؤلوجثدذل بحى دد ؤؤدذ بحؤ لج   ثبأا ؤم مو

 يىزز ؤم ؤرلمت بلأؤا ح ي .

ملزي  بح أؤ   يً ذ ؤم درث  بحؤىج) فم بحث ى وم  بيذء ط يد و حلطدثلهدذو م دثو 

وددد ) بحؤىدفددد  ثذلأ ددد بى بحؤردددل ثجي و ملمقددد  بح طدددذ  فدددم بحؤردددل ثاو مبردددل  ب) بح أذهددد   م 

  ؤددم بحلددملد و دد  ؤدددمده ث  دد  بحؤمبقددا بح يذليدد  بح ددىث و مل  يدد  بحؤؤذز دد  بحجوي دد  حج دد

بحلددمبزم ثدديم بلأهدد با ق دديدو بحؤدد ت موميجدد  بحؤدد تو مفهدد) ما دبن بلأ وددذء مبح طذ ددذل 

بحرذث   حأم يأمم  أ د برلى بً ب حؤمبطه  ؤبألال ؤؤذ ج  فم بحؤردل ثاو مهد ه ومبؤدا لرده) 

 ر لوميد  بل  مث ا ق ذدت طه ه ؤ  للاؤي ه.فم زيذ و ؤرلمت بحل ذقا ح ي و ملبطى  وج

أؤذ لرذو  بح أؤ  بحؤىج) فم بحلىثيد وم ب  ىذ ل  ث دي و مبحل أ) فيهذ ملىد يجهذ 

و   ؤدمده ثؤمبقا م دما  ىث و ملم ي هذ ثودي   ث ذءو ؤثلأدوو مؤبدذدأ  ؤبدذود 

 له) وجددر ب  دديم م  ذريردده)و مبحل  يددا ؤددم ؤىذ ددذله) و د  ا ددذثله) ثؤأدددمهو مؤرددذو

ل وددم   ددزب ه)و مبحلىذؤددا ؤدد  ل دد يذل بح يددذوو مبحث ددى فيهددذ ثودي دد  ؤى دد و ثدد ً  ؤددم 

لثردديوهذو ؤؤددذ يدفدد  ؤددم ؤرددلم  بح ددؤم  ح يدد  ميرددذو ه وجددر بح ددثد مبحل ؤددا مل دد يد 

بح دددما بح ذ دد  حدد م  ب  ليذطددذل بح ذ دد  مب لدددب) ؤبددذوده) مقدد دبله)و مؤددم  دد) 

أا ايطدذثم فدم ل رديم د ا بحؤدذا بح  ردم حد ت ؤىجؤدم يؤُأم بح ما ث م بح أؤ  لق د ثبد

  م  ب  ليذطذل بح ذ  .

 نتيجة الفرض الثالث:

 ص بح دل بح ذحى وجر   د  "   لمطد  لد  يدبل ؤثذبددو  بحد  ا  دذحيًذ حج أؤد   

فم بحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد  ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطدذل بح ذ د ". محجل  د  

 ) بحثذ  دددذم  ردددجما ل جيدددا بحؤردددذد ح ردددذا بحلددد  يدبل ؤدددم  ددد   هددد ب بح ددددل بردددل 



   

بحؤثذبدوو مؤىذؤلال ب    بد بحلاؤىيذدي  مبحؤىيذدي و مبح و  بحؤىيذد  مبح يؤ  بح دطد  

  (.20بحلم لىذ ا قيؤ  "ل" م  حلهذ أؤذ فم ط ما  

 (24جدول )

 ة التأثيرات المباشرة ومعاملات الانحدار اللامعيارية والمعيارية للحكم

 (  412في الشغف للعمل الانسجامي والقهري  )ن=

معاملات  المتغيرات واتجاه التأثير

الانحدار 

 اللامعيارية

الخطأ 

 المعياري

القيمة 

 الحرجة

معاملات 

الانحدار 

 المعيارية

 مستوى 

 الدلالة

 من                 إلى

 الحكمة
الشغف للعمل 

 الانسجامي
4,422 4,424 2,942 4,209 4,442*** 

 الحكمة
الشغف للعمل 

 القهري
4,422 4,424 2,721 4,472 

4,429  

 ريد  بح 

 بحددددد  و ددددد  ؤردددددلمت  ***بح يؤددددد  بح دطددددد = قيؤددددد  "ل"                                                                

 4,442)     

فددم  (  م قيؤدد  ؤىددذؤلال ب   دد بد بحلاؤىيذديدد  حج أؤدد 20يل ددح ؤددم طدد ما  

( مؤىددذؤلال ب   دد بد بحؤىيذديدد  لرددذم  4,422بحبدديا حجىؤددا ب  رددطذؤم لرددذم    

(و أؤدددذ  م قيؤددد  ؤىدددذؤلال 4,442( مهدددم قدددي)   بحددد  ا  دددذحيًذ و ددد  ؤردددلمت  4,209 

( مؤىددذؤلال 4,422ب   دد بد بحلاؤىيذديدد  حج أؤدد  فددم بحبدديا حجىؤددا بح هددد  لرددذم   

ي) ريد  بح  ا  دذحيًذو ؤؤدذ يبديد احدر مطدم  ( مهم ق4,472ب    بد بحؤىيذدي  لرذم   

لدد  يدبل ؤثذبدددو ؤمطثدد  حج أؤدد  فددم بحبدديا حجىؤددا ب  رددطذؤم مودد ) مطددم  لدد  يدبل 

دفدل بح ددل بح د د  مقثدما بح ددل ؤثذبدو حج أؤ  فم بحبيا بح هد ر مه ب يى م 

ج أؤد  "لمطد  لد  يدبل ؤثذبددو  بحد  ا  دذحيًذ ح بحث يا ثذح رث  حجبيا ب  رطذؤمر      د 

فدم بحبدديا حجىؤددا ب  ردطذؤم حدد ت ؤىجؤددم  م  ب  ليذطدذل بح ذ دد "و مقثددما بح دددل 

بح  د  ثذح رث  حجبيا بح هد ر        "  لمط  ل  يدبل ؤثذبدو  بح  ا  دذحيًذ حج أؤد  

 فم بحبيا حجىؤا بح هد  ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  ".



 د/ رمضان السيد فرحات                       د/ محمد جمال الدين زويل            

   

ا  دذحيًذ حج أؤد  فدم بحبديا  ملل د   ليطد  مطدم  لد  يدبل ؤثذبددو ؤمطثد   بحد 

بحلدم  بدذدل  لذحطهدذ احدر مطدم    Reynhardt (2010)حجىؤا ب  ردطذؤم ؤد   دبرد 

ثددديم ؤأدددمم بح أؤددد  بح دددذح) وجدددر بحؤىدفددد  مؤأدددم م بحل دددذ م بدلثدددذو  م لددد  يد ؤلمردددو 

ثدديم ؤأددمم بح أؤدد  بح ددذح) وجددر بح ددي) مب رددليدبق فددم بحىؤدداو مبدلثددذو  م لدد  يد ؤلمرددو 

بحلددم ثي ددل  م Oden (2011)  بحل ددذ م مب رددليدبق فددم بحىؤدداو م دبردد  مؤأددم م 

 بح أؤ  لزي  ؤم بحد ذ بحم ي م بح بلم.

( بحلم لم جل احر مطدم  2424أؤذ لل   ه ه بح ليط  ؤ   لذح  ث ى ومهد   

ولاقذل بدلثذويد   بحد  ؤمطثد  ا  دذحيًذ ثديم بح أؤد  مبحد دذ بحؤه دمو م  د  يؤأدم بحل ثدق 

( بحلم  بذدل احر مطم  ولاقد  2422 م ؤم بح أؤ و م لذح   دبر  ؤ ؤ   ثذحد ذ بحؤه

بدلثذوي  ؤمطث   بح  ا  ذحيًذ ثيم بح أؤ  مبحلمبف  بحؤه مو م م بح أؤ  لره) فدم ل رديد 

( ؤددم بحلثددذيم بحأجددم حجلمبفدد  بحؤه ددم حدد ت ؤىجؤددم  م  ب  ليذطددذل بح ذ دد و 02,2% 

 ا احر مطم  ولاق  ايطذثي  ثيم ؤأم دذل بح   لم Nejatifar et al. (2021)مث ى 

بح أؤدد  مبح يميدد  بلأأذ يؤيدد و م  دد  يؤأددم بحل ثددق ثذح يميدد  بلأأذ يؤيدد  ؤددم  ددلاا بح أؤدد  

 م بح أؤد   Day (2004, 17)بحؤىدفيد  مبحل ؤجيد و ميد و) هد ه بح ليطد  ؤدذ  بدذد احيد  

 بحىؤجي  ؤم بح  ذحص بحلم يلؤيز ثهذ بحؤىجؤمم بحبيمفمم.

  ذم هد ه بح ليطد  ثد م بح أؤد  لؤأدم ؤىجد)  م  ب  ليذطدذل بح ذ د  مي رد بحثذ

ؤدددم بردددل  ب) ؤىدفلددد  م أدددذءه حل  يددد  بحلدددمزبم ثددديم بهلؤذؤذلددد  بحؤلىددد  و بحب  دددي  

مب طلؤذوي  مبحؤطلؤىي و مبلأه با ق يدو بحؤد ت موميجد  بحؤد تو مب ردلطذثذل بحثيحيد  

ا دبأدد  ممويدد  ث  بحدد  فددم بحؤمبقددا بحؤ لج دد  أددذحلأيا مبحلبددأيا مب  ليددذدو ملزيدد  ؤددم 

بحؤ لج دد و مق دلدد  وجددر ايطددذ  برددلدبليطي  ؤ ذرددث  حؤلوجثددذل بحؤمقدداو مؤدبقثدد  ؤدد ت 

 طذ هددذو مؤ ذقبدد  مف ددص مطهددذل بح  ددد بحؤ لج دد  بحؤدلثودد  ثذحؤبددأج  بحلددم يمبطههددذو 

مل  ي)  جمً  حهذ ؤم  لاا ؤدبوذو م د مى لأذؤدا ثديم مطهدذل بح  دد بحؤلىذد د و أؤدذ 

رددذو ه وجددر بحل ذوددا مبحؤبددذدأ  ؤدد  ب  ددديمو مل دد ي) بح  ددي   حهدد) مب هلؤددذ) ثهدد)و ل



   

مبحلمب ا ؤىه) ثبأا فىذا ؤم  لاا بحرجمأيذل بحج  ي  مريد بحج  ي و م ا بح يد حهد) 

مل  ي) ؤ دج له) وجدر ؤ دج ل  بحب  دي و ملمب دى  ث  د    يؤأ د  ؤىدفد  أدا بدمءو 

  وجيدد  ث ددمدو أثيدددوو مبحرددىم مدبء بحؤزيدد  ؤددم مبهلؤذؤدد  بحؤرددلؤد ثددذحلىج) مب   لددذ

بحؤىدف و مه ه بحىمبؤا لق د ثبأا ايطذثم فم بحبيا حجىؤا ب  رطذؤم بح   يلوجا ؤم 

بحؤىجد) بحؤبددذدأ  فدم وؤجدد  ث ددا مد دذو مبحددل أ) فدم  ثدد  حىؤجدد و مبحلدمبزم ثدديم وؤجدد  

  فددم وؤجدد و   بددول  بلأ دددت بحلددم ي ددم) ثهددذو مبحؤثددذ دو ح ددا بحؤبددألال بحلددم لمبطهدد

 مبحؤ ذف   وجر ولاقذل  ثزؤلاح و مل ؤي    ر  ث مدو ؤرلؤدوو مل يي)  لذح  وؤج .

ملل    ليط  و ) مطم  ل  يدبل ؤثذبدو  بح  ا  ذحيًذ حج أؤ  فم بحبيا حجىؤدا 

بحلدم  بدذدل  لذحطهدذ احدر مطدم  بدلثدذو  م   Reynhardt (2010)بح هد  ؤ   دبر 

ؤ  بح ذح) وجر بحؤىدف  مؤأمم بح يميد  فدم بحىؤداو مبدلثدذو ثيم ؤأمم بح أل  يد  ىيا 

 ثيم ؤأمم بح أؤ  بح ذح) وجر بح ي) مؤأمم بح يمي  فم بحىؤا. م ل  يد  ىيا 

مي رد بحثذ  ذم ه ه بح ليط  ثد م بحبديا بح هدد  يأدمم فيد  بحؤىجد) ؤلىج ًدذ ثىؤجد  

) فددم   بحدد  حجؤهددذ) بحؤ لج دد  ب  ىذحيًددذ ث دطدد  أثيدددو  مؤهممرًددذ ثدد  ث يددى   يرددلوي  بحددل أ

ا بحل أيد ح ي   يدى لؤُجندم  مبحريودو وجيهذو في لا بحلمزبم ثيم بحى ا مبحىذو   ؤؤذ يُ ىن

بحىمبوا بلأفأذد مبلأفىذا ثرجو  وجر بحى او مثذحلذحم   لق د بح أؤ  فم بحبيا حجىؤدا 

يدددو مبحل أيددد بح هددد   يددى ا هددذ للوجددا اؤىددذم بحى دداو مؤىذحطدد  بحؤىجمؤددذل    ددذء بحل أ

ثمبقىيدد  مؤ و يدد  فددم طؤيدد  بح دددبدبل بحلددم يل دد هذو مبحددموم ثطؤيدد  طمب ددا بحؤمبقددا 

 مبحؤبألال بحؤ لج  . 

 نتيجة الفرض الرابع:

  لمطد  لد  يدبل ؤثذبددو  بحد  ا  دذحيًذ حدد ا "   ص بح دل بحدبثد  وجدر   د  

ب  ليذطددذل بحؤددذا بح  رددم فددم بحبدديا حجىؤددا ب  رددطذؤم مبح هددد  حدد ت ؤىجؤددم  م  

محجل    ؤم     ه ب بح دل برل  ) بحثذ  ذم  رجما ل جيا بحؤرذد ح ردذا  بح ذ  ".



 د/ رمضان السيد فرحات                       د/ محمد جمال الدين زويل            

   

بحلدد  يدبل بحؤثذبدددوو مؤىدددذؤلال ب   دد بد بحلاؤىيذديدد  مبحؤىيذديددد و مبح ودد  بحؤىيدددذد  

 (.21مبح يؤ  بح دط  بحلم لىذ ا قيؤ  "ل" م  حلهذ أؤذ فم ط ما  

 (25جدول )

 معاملات الانحدار اللامعيارية والمعيارية لرأس المال النفسي التأثيرات المباشرة و

 (412في الشغف للعمل الانسجامي والقهري )ن= 

 المتغيرات واتجاه التأثير
معاملات 
الانحدار 
 اللامعيارية

الخطأ 
 المعياري

القيمة 
 الحرجة

معاملات 
الانحدار 
 المعيارية

 مستوى 
 الدلالة

 من                 إلى  

رأس المال 
 النفسي

الشغف للعمل 
 الانسجامي

4,200 4,422 22,224 4,142 4,442*** 

رأس المال 
 النفسي

الشغف للعمل 
 القهري

-4,402 4,424 -2,201 -4,492 4,41* 

 بحد  و د  ؤردلمت  *                 (4,442 بحد  و د  ؤردلمت   ***بح يؤ  بح دط = قيؤ  "ل"                       

 4,41) 

(  م قيؤدد  ؤىددذؤلال ب   دد بد بحلاؤىيذديدد  حددد ا بحؤددذا 21يل ددح ؤددم طدد ما  

( مؤىدذؤلال ب   د بد بحؤىيذديدد  4,200بح  ردم فدم بحبديا حجىؤدا ب  ردطذؤم لردذم   

( ؤؤدذ يبديد احدر مطدم  4,442( مهم قدي)  بحد  ا  دذحيًذ و د  ؤردلمت  4,142لرذم   

م بحبيا حجىؤا ب  رطذؤمو ثي ؤذ ؤىذؤلال ل  يدبل ؤثذبدو ؤمطث  حد ا بحؤذا بح  رم ف

( 4,402-ب    بد بحلاؤىيذدي  حد ا بحؤدذا بح  ردم فدم بحبديا حجىؤدا بح هدد  لردذم   

( مهدم قدي)  بحد  ا  دذحيًذ و د  ؤردلمت 4,492-مؤىذؤلال ب   د بد بحؤىيذديد  لردذم   

بحبدديا  ( ؤؤددذ يبدديد احددر مطددم  لدد  يدبل ؤثذبدددو رددذحث  حددد ا بحؤددذا بح  رددم فددم4,41 

"  دفددل بح دددل بح دد د  مقثددما بح دددل بحثدد يار      دد حجىؤددا بح هددد ر مهدد ب يى ددم 

لمطدد  لدد  يدبل ؤثذبدددو ؤمطثدد   بحدد  ا  ددذحيًذ حددد ا بحؤددذا بح  رددم فددم بحبدديا حجىؤددا 

ب  رطذؤم مل  يدبل ؤثذبدو رذحث   بح  ا  ذحيًذ حدد ا بحؤدذا بح  ردم فدم بحبديا حجىؤدا 

 ذطذل بح ذ  ".بح هد  ح ت ؤىجؤم  م  ب  لي



   

 Soodو م Kataki et al. (2013)ملل   ه ه بح ليط  ؤ   لذح  ث مى 

and  Bakhshi (2015) و مBasinska  and  Rozkwitalska (2022) 

بحلم لم جل احر مطم  ولاق  ؤمطث   بل   ح  ا  ذحي  ثيم د ا بحؤذا بح  رم  م 

 فم بحىؤا.ؤأم ذل  ؤ  بح يمي   م بح يمي  بح بلي   م بح يمي  

بحد   ثديم مطدم  ولاقد   Rezaei  (2019)أؤدذ لل د  هد ه بح ليطد  ؤد  ث دى 

ؤمطث   بل   ح  ا  ذحي  ثيم بحل ذقا مبحبيا بحديذ   م م بحل دذقا يل ثد  ايطذثيًدذ ثبدأا 

( بحدد    بددذد احددر مطددم  لدد  يدبل 2424 با ا  ددذحيًذ ثذحبدديا بحديددذ  و مث ددى ودد   

 El وجر بحبديا بلأأدذ يؤم ب  ردطذؤم مبح هدد و مث دى ؤثذبدو  بح  ا  ذحيًذ حجل ذقا 

Shobaky et al. (2020)   بحدد    بدذدل  لذحطدد  احددر مطددم  بدلثذوددذل  بل   حدد

 Salessiا  ددذحي  ؤمطثدد  ثدديم د ا بحؤددذا بح  رددم مبحل ددذ م فددم بحىؤدداو  مث ددى 

احددر مطددم  لدد  يد ؤثذبددد  با ا  ددذحيًذ حددد ا بحؤددذا بح  رددم فددم بحدد   لم ددا  (2020)

 بحبيا حجىؤا.

 م  Johri and Misra (2014, 26-27)ميد و) هد ه بح ليطد  ؤدذ  م د   

بلأفدب   م  فذوجي  بح بل بحؤدل ى  يؤيجمم احر  م يأم مب  أ دد بدي ًذ ثىؤجهد)و ميبدىدمم 

ثؤرلمت وذاٍ ؤم بح ؤدذا مب  د ؤذ   لدر فدم بحؤمبقدا بح دىث و ميؤأد ه) بحليجدا وجدر 

ذا بحلم يبىدمم فيهذ ثذح   و مي   مم بح طذ  فيهدذو مفدم بح يمو ثرهمح و مل  ي  بلأوؤ

بحؤ ذثاو ف م بلأفدب   م  فذوجي  بح بل بحؤ        ي ذمحمم بحث ى ودم وؤدا يبدىدمم 

في  ثذحبياو ملى  فذوجي  بح بل ؤ  د ب  دم قدم  يلىجد  ثلطدثد  بحؤبدذود بلإيطذثيد  

ثذحىؤداو مب  د ؤذ  فدم بحىؤداو مهد ه ؤ ا بحبىمد ثذح بفىي  بح بلي  فم بحىؤاو مب رلؤلذل 

بح  ذحص لق د فم ثىل ؤأم ذل بحبيا حجىؤا ؤ ا: بح د  مبح ذفز بح ب جمو مؤدم  د) 

يؤأم بح ما  م بحبىمد ث ذوجي  بحد بل يؤأدم  م يطىدا بلأفددب   أ دد بدي ًذ ثىؤجهد)و مبحلدم 

 ل ىأا وجر دفذهيله) بح بلي  مبح  ري .
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(  م بحل ذقا ثؤذ يدمفده 210و212و 2424و   ميقأ  ه ه بح ليط  ؤذ  بذد احي  

حج د  ؤم  ذح  ايطذثي  لل دؤم لمقىذلد  بلإيطذثيد  حؤدذ ردي  ى فدم بحؤردل ثاو مبحدطدذء  م 

بلأؤا ثؤذ يل ؤ   ؤدم  ذحد   بفىيد  ؤمطثد  لل دؤم بول دذ  بح دد  فدم ق دلد  وجدر ل  يد  

حؤ لج دد  حل  يدد  بلأهدد باو م بفىيلدد  لإ طذزهددذو مل ويودد  لإيطددذ  بحودددق مبلأرددذحيا ب

بلأه با ث طذ و فهؤذ ثد حن ؤدم ؤ دذ د ب   ىدذ ل بلإيطذثيد  ح يد  مبحلدم لطىجد  يل دا 

ثذحبيا بلإ رطذؤم بح   يق   احر ؤؤذدرل  حلأ بو  بلأأذ يؤي  بحلم ي ثهذ ث ديد و ؤؤدذ 

يق د ايطذثيًذ وجر ؤرلمت   بح  فدم هد ه بلأ بدو و ثي ؤدذ و د ؤذ ي دا ؤردلمت بحل دذقا ح يد  

ه ب يق   احر بل ذف  ثذحبيا بح هد  بح   يق   احر ؤؤذدرل  حلأ بدو  بلأأذ يؤيد   ف م

  مم درثل و ؤؤذ يق د رجثًذ وجر ؤرلمت   بح  بلأأذ يؤم.

 م بحل ذقا Dong and Xu (2022, 2 أؤذ يقي  ه ه بح ليط   يً ذ ؤذ ثي     

زيذ و بح   و مفذوجي   ح ت بحؤىجؤيم مبحولاا ؤ ا: يرثا بحى ي  ؤم بح لذح  بلإيطذثي 

بح بلو مبح ؤم و مطم و بح يذوو مب   ؤذ  مبلأ بء بلأأذ يؤمو ا ذف  احر  حن ف م 

ل ذقا بحؤىجؤيم يق   احر ب حلزب) بلأأذ يؤم بح   يى  و  دًب  رذريًذ فم بحل ديا 

 و بح ىذاو مهم بح مو بلأرذري  بحؤلىج   ث  مده) م  بحه) ما طذزبله) مؤيجه)   م بح طذ

مي هد بحؤىجؤمم بحؤجلزؤمم بح ؤذا   م ل ؤا بحؤرقمحيذل بلإ ذفي  مل ثا بلأه با 

  Giancaspro et al. (2022, 4)بحؤ دري  مبحىؤا ثبيا موذق و مؤذ  بذد احي 

 م د ا بحؤذا بح  رم يدلثو ايطذثيًذ ثذلأ بء فم بحىؤا أذ   ؤذ  بحؤه م مبحد ذ 

 بحم ي م مبح بفىي  فم بحىؤا.

د بحثذ  ددذم هدد ه بح ليطدد  ثدد م د ا بحؤددذا بح  رددم يزيدد  ؤددم   دد  ؤىجدد)  م  مي ردد

فددم ق دلدد  وجددر   بء وؤجدد و مبح يددذ) ثذحؤهددذ) بحلددم للردد) ثذح ددىمث  ب  ليذطددذل بح ذ دد  

ل دد   حل  يدد   ه بفدد و م  ي ددم) ثدد حن درؤًددذ و دد  ما ؤددذ  مبحل دد  و مثدد ا ق ددذدت طهدد ه

م رديق يهذو مؤ د بد بحطهد  بحؤلىجد  ثهدذو مبحؤد و لمقىذل فذوجي  بح بل ؤلر يث   بحؤهؤ  بحلد

بحلم ريرلؤد فيهذ ه ب بحطه و أؤذ يأرث  بح بذو مبح ؤذا مبح يمي  حجىؤاو مبح د دو وجدر 



   

لوميد برلدبليطيذل مث بحا لرذو ه فم بحم ما احر  ه بف و مبحل جم ثذح بفىيد  مبحؤ دذثدو 

ؤردل ثاو مبح  دد احدر بح يدذو   ددو حؤلذثى  ل  يد  هد ه بلأهد باو مبحل دذقا ثذح طدذ  فدم بح

ايطذثيد و مبح ديمو وجددر   هدذ وؤجيد  ؤققلدد و مبحلىذؤدا ؤد  بح ددىمثذل بحلدم لمبطهد  فددم 

بحىؤددا ث طددذ و مبحلىددذفم ؤددم  ثدددبل بح بددا ثردددو  مل  يدد  بح طددذ  ؤدددو   دددتو مودد ) 

د بحلدبط  ثرهمح  و   بحبىمد ثذلإ ثذوو مؤم  ) يؤأم بح ما ث م د ا بحؤذا بح  ردم يدق 

ايطذثيًذ فم بحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مرجثيًذ فدم بحبديا حجىؤدا بح هدد  حد ت ؤىجؤدم  م  

 ب  ليذطذل بح ذ  .

 نتيجة الفرض الخامس:

  لمطد  لد  يدبل ريدد ؤثذبددو  بحد  ا  دذحيًذ  "  ص بح دل بح ذؤا وجدر   د  

يددد حج أؤدد  فددم بحبدديا حجىؤددا ب  رددطذؤم مبح هددد  ؤددم  ددلاا د ا بحؤددذا بح  رددم أؤلي

مريو ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  ". محجل  د  ؤدم  د   هد ب بح ددل بردل  ) 

فدددم  رددجما ل جيدددا بحؤردددذد ح ردددذا بحلددد  يدبل ريدددد   Bootstrapبحثذ  ددذم ودي ددد  

 (.29بحؤثذبدوو مؤىذؤلال ب    بد بحلاؤىيذدي  مبحؤىيذدي  أؤذ فم ط ما  

 ( 26جدول )
 نحدار اللامعيارية والمعيارية للحكمة في الشغف التأثيرات غير المباشرة ومعاملات الا

 ( 412للعمل الانسجامي والقهري من خلال رأس المال النفسي )ن= 

معاملات  المتغيرات واتجاه التأثير
الانحدار 
 اللامعيارية

معاملات 
الانحدار 
 المعيارية

 مستوى 
 الدلالة

 (%15حدود الثقة )

الحد  من                   إلى 
 لأدنىا

الحد 
 الأعلى

 4,422 4,424 **4,42 4,422 4,422 الشغف للعمل الانسجامي الحكمة 

 4,442- 4,442- *4,41 4,429- 4,440- الشغف للعمل القهري الحكمة

 (4,41 بح  و   ؤرلمت   *(                                      4,42 بح  و   ؤرلمت   **            

(  م قيؤدد  ؤىددذؤلال ب   دد بد بحلاؤىيذديدد  حج أؤدد  فددم 29يل ددح ؤددم طدد ما  

( مؤىددذؤلال 4,422بحبدديا حجىؤددا ب  رددطذؤم ؤددم  ددلاا د ا بحؤددذا بح  رددم لرددذم   

( 4,42( مهددم قددي)  بحدد  ا  ددذحيًذ و دد  ؤرددلمت  4,422ب   دد بد بحؤىيذديدد  لرددذم   

بحبديا (و ؤؤدذ يبديد احدر مطدم  لد  يدبل ريدد ؤثذبددو حج أؤد  فدم %91مؤرلمت      
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حجىؤا ب  ردطذؤم ؤدم  دلاا د ا بحؤدذا بح  ردم أؤلييدد مرديوو مهد ب يد ا وجدر مطدم  

مردددذو  طزحيددد  لأؤيجيددد  حؤلييدددد د ا بحؤدددذا بح  ردددمو ثي ؤدددذ قيؤددد  ؤىدددذؤلال ب   ددد بد 

-بحلاؤىيذدي  حج أؤ  احر بحبديا حجىؤدا بح هدد  ؤدم  دلاا د ا بحؤدذا بح  ردم لردذم   

( مهدم قدي)  بحد  ا  دذحيًذ و د  4,429-ذدي  لرذم   ( مؤىذؤلال ب    بد بحؤىي4,440

(و ؤؤددذ يبدديد احددر مطددم  لدد  يدبل ريددد ؤثذبدددو %91( مؤرددلمت   دد   4,41ؤرددلمت  

حج أؤ  فم بحبيا حجىؤا بح هد  ؤم  لاا د ا بحؤذا بح  رم أؤلييد مريوو مهد ب يد ا 

د ؤثذبدد وجر مطم  مردذو  أجيد  حؤلييدد د ا بحؤدذا بح  ردمو  م مردذو   بل لد  يد ريد

لمطد  لد  يدبل  دفل بح دل بح  د  مقثدما بح ددل بحثد يار       د ف ور مه ب يى م 

ريد ؤثذبدو  بح  ا  ذحيًذ حج أؤ  فم بحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد  ؤم  دلاا د ا 

 بحؤذا بح  رم أؤلييد مريو ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  ".

بحلدم لم دجل   Prakoso et al. (2020) ملل   ه ه بح ليط  ؤ   ليط  ث ى

احدددر  م بحل دددذقا يلمردددو بحىلاقددد  ثددديم بح أؤددد  مبح  دددذحا بحؤىدفيددد  مثددديم طدددم و بح يدددذو 

بحؤ دري و م م بح أؤ  مبح  ذحا بحؤىدفي  لى  ؤ ثحذل ؤهؤد  لدق د وجدر بحل دذقاو مث دى 

( بحدد    بددذد احددر مطددم  لدد  يدبل ؤثذبدددو حجل ددذقا مبحدطددذء وجددر بحبدديا 2424ودد   

 ؤم ب  رطذؤم مبح هد . بلأأذ ي

(   د  229-222و 2420مي و) ه ه بح ليط  ؤذ  بذدل احيد  وثد  بح لدذ  م جدي)  

أجؤذ زب ل بح أؤ  ح ت بح د  زب ل ق دل  وجر بح ؤم  بح  رمو فأجؤذ أذم ح ي  قد د ؤدم 

بح أؤ  حج أ) ث مدو  د ي   مبلثدذل بحؤردذد بح د يح فدم بحىؤدا وجدر  ردذا بحؤىدفد  

لث ددذد ما دد بد بلأ أددذ) فددم ؤرددذحا بح يددذو بح ددىث ر يأددمم ح يدد   ددؤم  مبح ثدددو مب ر

  ردددم يردددلوي  ؤدددم  لاحددد  ؤمبطهددد  بح ددديمو بح  ردددي  مبردددلىذ و بحلدددمبزم ردددديىًذ و ددد  

 بحلىدل حؤمبقا  ىث  حيلؤأم ؤم   بء م ي ل  ثبأا طي .

-Sood and  Bakhshi (2015, 57 ميقيد  هد ه بح ليطد   يً دذ ؤدذ ثي د  

ؤذا بح  رم يى   ذ ي  ب  ي  لق   احر  ذح  ؤم بلإيطذثي  فدم بحىؤدا  م د ا بح (58



   

ح ت بحؤم او ملدلثو ؤأم ذل  ثذح يمي  فم بحىؤداو فذلأؤدا يثىدى فدم بحؤم دا بح ؤدذا 

مبح بذو مبحوذق  حجىؤاو مح   مد فىذا فم ث دذء ؤردلميذل ؤدل ىد  ؤدم بح بفىيد و ملردذو  

جر  بل   لر    ذء بحؤمبقدا بح دىث و مبح  د  فذوجي  بح بل فم بىمد بحؤم ا ثذ ولؤذ  و

بحىؤي   فم اؤأذ ذل  بحلدم لؤأ د  ؤدم ؤىذحطد  ؤ لجدا بحؤمبقدا مبحم دما احدر بح ددبدبلو 

مبرددل لاص بح لدددذح  بولؤددذً ب وجدددر بحوددددق بحل جيجيدد  مبح   يددد و أؤددذ لردددذو  بحؤردددلميذل 

ذل بحؤمبطهددد  بحؤدل ىدد  ؤدددم بحل ددذقا فدددم زيدددذ و برددلى ب  بحؤم دددا  رددل  ب) بردددلدبليطي

 بحؤ ذرث  مبحلأيا مبحلمبف  ؤ   ىمثذل بحىؤا.

مي رد بحثذ  ذم هد ه بح ليطد  ثد م بح أؤد  لؤأدم ؤىجد)  م  ب  ليذطدذل بح ذ د  

ؤددم ؤىدفدد   بلدد  مفهؤدد  ثددموم ح يؤدد  م  لاقدد  مهمبيذلدد  مؤمبهثدد  مبهلؤذؤذلدد  م ه بفدد و 

ل ؤلىدد  وو مم دد  بحثدد بحا مبؤددللان بلأ مبل مب رددلدبليطيذل بحىؤجيدد  حجلىذؤددا ؤدد  ردديذقذ

بحؤ لج دد  ح ددا بحؤبددألالو مبحليجددا وجددر بحى ثددذل ثأ ددذءوو مث ددذء بحؤهددذدبل بحلددم يؤأددم 

ب رل ذ و ؤ هذ فم ؤمبطه  ل  يذل بح يذوو مبحدلىج) مبحلودمد ؤدم هد ه بحل د يذل مبحبد بح و 

بح  ردم ما بدو د م  بح ىا ب   ىذحي  ملم ي هذ ث ىذحيد و مهد ه بحطمب دا ل ؤدم د ا بحؤدذا 

مردىي  ث بدذو حل  يد  ح ت بحؤىج)  يى ا هذ لزي  ؤم   ل  فم ق دبل  وجر ل  يد   ه بفد و 

ل ذقحدد  ثذح طددذ  مبحلؤيددز فددم بحؤرددل ثاو مبحل دددا ثودي دد  ايطذثيدد  فددم هدد ه بلأهدد باو م

ؤمبطهدد  بحؤبددألال مبلأزؤددذل بحؤ لج دد  بحلددم لمبطهدد و ؤؤددذ يدد ف  بحؤىجدد) ميرددذو ه وجددر 

ي  بح طذ  فم ثيحد  بحىؤداو ميطىجد  ي ثدا وجدر وؤجد  ثٍ دا مد دذ ؤمبطه  بح ىذا مل  

  مم  م يق د  حن وجر   بول  بلأ دتو موجر ولاقذل  ؤ  ب  ديم.

 نتيجة الفرض السادس: 

 ص بح دل بحرذ ا وجر     "   يمط  لبذث  فم  ؤم   ل جيا بحؤرذد حج أؤ  

يم بح أمد مبلإ ذى ؤم ؤىجؤدم مد ا بحؤذا بح  رم مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد  ث

 م  ب  ليذطددذل بح ذ دد ". محجل  دد  ؤددم  دد   هدد ب بح دددل برددل  ) بحثذ  ددذم  رددجما 

ل جيددا بحؤرددذد ح رددذا ؤىددذؤلال ب   دد بد بحلاؤىيذديدد  مبحؤىيذديدد و مبح ودد  بحؤىيددذد  
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مبح يؤدد  بح دطدد  بحلددم لىددذ ا قيؤدد  "ل" م  حلهددذ حدد ت بحدد أمد مبلإ ددذى بحؤبددذدأيم فددم 

  (.27أؤذ فم ط ما  بحث ى 

 (27جدول)
 معاملات الانحدار اللامعيارية والمعيارية لنموذج تحليل المسار لمتغيرات البحث 

 (412لدى الذكور والإناث )ن=

 المتغيرات 
 واتجاه التأثير

 

الحكمة إلى 
رأس المال 

 النفسي

الحكمة إلى 
 الشغف 
للعمل 

 الانسجامي

الحكمة إلى 
 الشغف

للعمل  
 القهري

لمال النفسي رأس ا
إلى الشغف للعمل 

 الانسجامي 

رأس المال 
النفسي إلى 

الشغف للعمل 
 القهري

معاملات 
الانحدار 
 اللامعيارية

 4,422 4,224 4,447- 4,421 4,479 ذكور

 4,497- 4,247 4,422 4,402 4,477 إناث

الخطأ 
 المعياري

 4,422 4,421 4,421 4,429 4,424 ذكور

 4,429 4,424 4,421 4,422 4,420 إناث

 القيمة
 الحرجة

 4,044 2,420 4,099- 2,229 2,940 ذكور

 2,192- 24,291 2,924 2,791 2,222 إناث

معاملات 
الانحدار 
 المعيارية

 4,427 4,072 4,422- 4,222 4,272 ذكور

 4,217- 4,122 4,227 4,294 4,221 إناث

 مستوى
 الدلالة

 *4,41 **4,42 ذكور
ريد  4,90
  بح 

4,442*** 
ريد  4,92
  بح 

 ***4,442 *4,41 إناث
4,410 
 ريد  بح 

4,442*** 4,42** 

 (4,41 بح  و   ؤرلمت   * (    4,42 بح  و   ؤرلمت   **   (4,442 بح  و   ؤرلمت   ***بح يؤ  بح دط = قيؤ  "ل"      

(  م ؤى دد) ؤىددذؤلال ب   دد بد بحلاؤىيذديدد  مبحؤىيذديدد و 27يل دح ؤددم طدد ما  

مبح ودد  بحؤىيددذد و مبح يؤدد  بح دطدد و م  حلهددذ بلإ  ددذحي  ؤلبددذثه  احددر  دد  أثيددد ثدديم 

بح أمد مبلإ ذىو و ب ل  يد د ا بحؤدذا بح  ردم فدم بحبديا حجىؤدا بح هدد  فهدم ريدد  با 

(  ؤدم   22( م  22ا  ذحيًذ ح ت بح أمد م با ا  ذحيًذ حد ت بلإ دذىو ميم دح بدأجم  

حددد ت بحدد أمد مبلإ ددذى ؤددم ؤىجؤددم  م  ب  ليذطدددذل ل جيددا بحؤرددذد حؤلييدددبل بحث ددى 

 بح ذ   بحؤبذدأيم فم بحث ى.



   

 

 (12شكل )
 نموذج تحليل المسار للحكمة ورأس المال النفسي والشغف للعمل 

 الانسجامي والقهري لدى الذكور 

 

 (13شكل )

 نموذج تحليل المسار للحكمة ورأس المال النفسي والشغف للعمل 

 ي لدى الإناثالانسجامي والقهر
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حج أؤ  مد ا بحؤدذا  ( لبذث   ؤم   ل جيا بحؤرذد22( م 22يل ح ؤم بأجم  

 بح  رم مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد  ح ت بح أمد مبلإ ذى.

( قدي) ؤقبددبل بحؤوذث د  فدم  دثىد   ؤدذ   حل جيدا بحؤردذد 22ميم ح ط ما   

بم بحث ذحيد و م ؤدم   بحليدذيدبل ثيم بح أمد مبلإ ذى: بح ؤم   ريدد بحؤ يد و م ؤدم   بلأمز

 بحث ذحي و م ؤم   بحثمبقم بحث ذحي .

 (21جدول )

 قيم مؤشرات المطابقة لنماذج تحليل المسار للذكور والإناث

مؤشرات 
 المطابقة

2X DF /
CMIN 

GFI AGFI NFI RFI IFI TLI CFI RMSEA 

النموذج 
غير 
 المقيد

0,929 
 ريد  بح 

2,090 4,991 
4,914 4,971 4,212 4,921 4,947 4,921 4,411 

نموذج 
الأوزان 
 البنائية

22,942 
 ريد  بح 

2,929 4,929 4,919 4,922 4,222 
4,990 

4,927 4,992 4,401 

نموذج 
التغايرا
ت 

 البنائية

20,212 
 ريد  بح 

2,219 4,921 4,992 4,929 4,229 
4,990 

4,909 4,990 4,402 

نموذج 
البواقي 
 البنائية

02,197 
  بح 

2,779 4,992 4,922 4,792 4,770 
4,229 

4,222 4,222 4,471 

(  م ؤى ) ؤقبدبل بحؤوذث   ل ا وجر  رم ؤوذث   22يل ح ؤم  لاا ط ما  

بح ؤذ   بلأدثى و مل)  رذا بحلبذث  ثيم ه ه بح ؤذ   ؤم  دلاا بحؤ ذد د  ثي هدذ ثؤدذ يردؤر 

 (.29جي  أؤذ فم ط ما  ثؤ ذد   بح ؤذ   بحؤل ب ج   يى يل) ؤ ذد   أا  ؤم   ثذح   ي

 (21جدول )

 المقارنة بين مؤشرات المطابقة لنماذج تحليل المسار للذكور والإناث

عند افتراض صحة 

النموذج غير 

 المقيد

 DF CMIN P NFI IFI RFI TLI النموذج/ المؤشرات

 4,424- 4,429- 4,401 4,401 4,224 2,970 1 الأوزان البنائية

 4,429- 4,429- 4,414 4,409 4,222 9,922 9 التغايرات البنائية

 4,420 4,479 4,220 4,222 4,42 29,929 9 البواقي البنائية

 4,442- 4,442- 4,441 4,441 4,224 4,909 2 التغايرات البنائيةعند افتراض صحة 



   

عند افتراض صحة 

النموذج غير 

 المقيد

 DF CMIN P NFI IFI RFI TLI النموذج/ المؤشرات

نموذج الأوزان 

 البنائية
 4,220 4,247 4,202 4,222 4,42 27,991 0 البواقي البنائية

فتراض صحة عند ا

نموذج التغايرات 

 البنائية

 4,222 4,221 4,229 4,222 4,42 29,729 2 البواقي البنائية

ريدد  بحد  ا  دذحيًذ  فدم  ؤدم طم بلأمزبم  2(  م قيؤد  أدذ29يل ح ؤم ط ما     

( ؤؤدذ يد ا وجدر 4,41بحث ذحي  مبحليذيدبل بحث ذحي  مؤى ) قي) ؤقبدبل بحؤوذث    قا ؤم  

 بحدد  ا  ددذحيًذ فددم  ؤددم    2بحث ذحيدد  مبحليددذيدبل بحث ذحيدد و ثي ؤددذ قيؤدد  أددذلبددذث  بلأمزبم 

( ؤؤددذ يدد ا وجددر ودد ) لبددذث  4,41بحثددمبقم بحث ذحيدد و مقددي) ؤقبدددبل بحؤوذث دد   أثددد ؤددم  

 بحثمبقم بحث ذحي .

ميلثيم ؤم  لاا ؤذ رث  دفل بح دل بح  د  مقثما بح دل بحثد يا ثذح ردث  

مقثددما بح دددل بح دد د  ثذح رددث  حجثددمبقم بحث ذحيدد ر      دد  حددلأمزبم مبحليددذيدبل بحث ذحيدد  

يمطدد  لبددذث  فددم  ؤددم   ل جيددا بحؤرددذد حج أؤدد  مد ا بحؤددذا بح  رددم مبحبدديا حجىؤددا "

ب  رددطذؤم مبح هددد  ثدديم بحدد أمد مبلإ ددذى ؤددم ؤىجؤددم  م  ب  ليذطددذل بح ذ دد  فددم 

 ي ". بلأمزبم بحث ذحي  مبحليذيدبل بحث ذحي  مي لجا فم بحثمبقم بحث ذح

بحد    م دح  El Shobaky et al. (2020) ملل د  هد ه بح لدذح  ؤد  ث دى 

( 2422ودد ) مطددم  فدددمق فددم د ا بحؤددذا بح  رددم مف ًددذ حؤلييددد بح ددملو مث ددى وجددمبم  

بح   ثيم و ) مطم  فدمق  بح  ا  ذحيًذ فم أا ؤدم بحل أيدد بحؤردل   احدر بح أؤد  مد ا 

( بحلدم لم دجل احدر ود ) مطدم  2422ؤ ؤد    بحؤذا بح  رم لثىًذ حؤلييد بح ملو م دبرد 

 فدمق  بح  ا  ذحيًذ ثيم بح أمد مبلإ ذى فم بح أؤ .

 م بح أؤد    ولاقد   Ardelt (2009, 10)مي و) ه ه بح ليط  ؤذ  بذدل احي  

حهددذ ثددذح ملو موجددر بحدددر) ؤددم  م بلإ ددذى لؤيددا احددر بح  ددما وجددر  دطددذل ؤدل ىدد  فددم 

أمدو ميؤيا بح أمد احر بحل مق وجدر بلإ دذى فدم بحؤأدمم بحؤأمم بحمط ب م حج أؤ  ؤم بح 

بحؤىدفم حج أؤ  فم بلأفدب  بلأأثد ر ًذو ا      حد) لمطد  فددمق  بل   حد  ا  دذحي  ثديم 
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بح أمد مب  دذى فدم بحؤأم دذل بح لا د  حج أؤد  ثديم بح ذ دجيم وجدر  دطدذل ؤدل ىد  فدم 

 ؤرلمت بح أؤ .

 م   Xiong and Wang (2021)أؤددذ يقيدد  هدد ه بح ليطدد  ؤددذ  بددذد احيدد   

بح أمد مبلإ ذى بح أؤذء ؤلبذثهمم حجيذي و ف   أب ل بلأث ذى     وجر بحددر) ؤدم مطدم  

ل  يدبل حج مل فم أا ؤدم بح دطد  بحأجيد  حج أؤد و مبحؤأدم يم بحلد ؤجم مبحمطد ب مو ا   م 

لمت  طدد) هدد ه بحلدد  يدبل أددذم  ددييدًبو ؤؤددذ يبدديد احددر  م بح دددمق ثدديم بحط ردديم فددم ؤردد

 بح أؤ  ح) لأم مب   .

مي رد بحثذ  ذم هد ه بح ليطد  ثد م بحؤىجؤديم  م  بح أؤد  حد يه)   دذحص ؤىي د  

للؤ ددا فددم فهؤهدد) حدد مبله)و ملوثيدد  بحؤىددذدا مبحؤىجمؤددذلو مب رددلى ب  حجددلىج)و م دد و 

بح همو م ثو و ) بحؤىدف  ثذحؤرل ثاو مبح  دو وجدر بل دذ  بح ددبد ثبدأا ردجي)و مبحدل أ) 

ىذ ل مب  د ؤذ  مبحل ذودا ؤد  ب  دديمو مهد ه بح  دذحص يلبدذث  فيهدذ أدا ؤدم فم ب   

بح أمد مبلإ ذى وجر    رمبءو ملق د ثبأا ايطذثم فم د ا بحؤذا بح  ردم حد يه)و بحد   

ي هد فم بح    فم قد دبله) وجدر   بء بحؤهدذ) بحؤأج ديم ثهدذو مل  ديا بحؤهدذ) بحلدم لل دا 

 ب)  أ د ؤم ودي د  حل  يد  هد ه بلأهد باو مبحبدىمد ثذح ىمث  مبحل   و مبثلأذد مبرل 

ثذحل ددذقاو ماؤأذ يدد  بحلىذؤددا ؤدد  بح دديمو مبحلىددذفم ؤددم بح دد ؤذل مل  يدد  بح طددذ  ؤدددو 

  دتو مل ىأا أا ؤم بح أؤ  مد ا بحؤدذا بح  ردم حد يه) وجدر بدي ه) ثىؤجهد) ثذحبدأا 

بلأ ددددت بحددد   يطىجهددد) يبدددذدأمم فدددم وؤجهددد) ث بدددذو م يميددد و ؤددد  ؤدبودددذو   بدددوله) 

مؤرددقمحيذله) ب طلؤذويدد و مؤددم  دد) يؤأددم بح ددما  م بحلدد  يدبل ثدديم بح أؤدد  مد ا بحؤددذا 

 مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم ؤلبذثه  ثيم بح أمد مبلإ ذى. 

 ؤذ فيؤذ يلىج  ث م ل  يد د ا بحؤذا بح  رم وجر بحبيا حجىؤا بح هد  ريد  با   

فيؤأم  م لدط  ه ه بح ليط  احدر وثيىد   ا  ذحيًذ ح ت بح أمد م با ا  ذحيًذ ح ت بلإ ذىو

بلإ ذى بحلم لطىجهم  أ د  رذري  ؤم بح ذ يد  ب   ىذحيد  ؤدم بحد أمدو فى د ؤذ يدز ب  د ا 

بحؤذا بح  رم ح يهمو ميبىدم ثذح    فدم    ردهمو ميدل د  ؤردلمبهم فدم بحل دذقا مبلأؤداو 



   

 ذء ودم وؤجهددمو ملدز ب  قد دلهم وجددر بح دؤم ر ي ددا بدىمدهم ثدد  هم   يؤأد هم ب رددلي

مي ددا لىج هددم ثدد  ب  ىذحيًددذ ؤؤددذ يطىجهددم  أ ددد قدد دو وجددر بحردديودو مبحددل أ) فيدد و أؤددذ ي ددا 

ا رذردددهم ث دددىمث  بح يدددذو ث م ددد  ؤؤدددذ يطىجهدددم ي دددذف م وجدددر ؤردددقمحيذلهم بلأرددددي  

مولاقلهم ؤ  ب  ديمو  ؤذ ثذح رث  حج أمد ف  ه) يىلؤ مم وجر وؤجهد) لأطدا لدمفيد  يدذو 

ؤرذو له) فم ؤمبطه  بح دما بحؤىيبي  بح ىث و مثذحلذحم يدز ب  حد يه) أديؤ  لأرده) م

بحبىمد ثى ) ب رلي ذء وم وؤجه)و مي بيا  ه ه) مل أيدده) ثذحؤهدذ) مبحمطثدذل بحؤأج ديم 

ثهذو ميجلزؤمم ث  بء  وؤذحه)  لر حم أذ ل ثلا ط مت مؤؤج  ثذح رث  حه) م حدن  مفًدذ ؤدم 

 د وجددر   بددوله) مولاقددذله) بلأردددي  مب طلؤذويدد و لىد دده) حجى مثددذل بحؤذ يدد و ؤؤددذ يددق

ثددذحدر) ؤددم   ددله) ث   ردده)و مبددىمده) ثذلأؤددا مبحل ددذقا   ددم بحؤرددل ثاو مقدد دله) وجددر 

 بح ؤم  حؤمبطه  بحؤبألال بحؤ لج  . 

 نتيجة الفرض السابع:

 ص بح دل بحرذث  وجر     "   يمط  لبذث  فم  ؤدم   ل جيدا بحؤردذد حج أؤد  

بح  رم مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد  ثيم بلأقا وؤددًب مبلأأثدد وؤددًب مد ا بحؤذا 

ؤم ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  ". محجل    ؤم     هد ب بح ددل بردل  ) بحثذ  دذم 

 ردددجما ل جيدددا بحؤردددذد ح ردددذا ؤىدددذؤلال ب   ددد بد بحلاؤىيذديددد  مبحؤىيذديددد و مبح وددد  

ل" م  حلهذ ح ت بلأقا وؤددًب مبلأأثدد وؤددًب بحؤىيذد  مبح يؤ  بح دط  بحلم لىذ ا قيؤ  "

 (.24ؤم بحؤبذدأيم فم بحث ى أؤذ فم ط ما  
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 (32جدول )
 معاملات الانحدار اللامعيارية والمعيارية لنموذج تحليل المسار لمتغيرات البحث 

ا )ن= ا والأكبر عمرا  (412لدى الأقل عمرا

 المتغيرات 
 واتجاه التأثير

 

الحكمة 
إلى رأس 

المال 
 نفسيال

الحكمة إلى 
 الشغف 
للعمل 

 الانسجامي

 الحكمة إلى الشغف
 للعمل القهري 

رأس المال النفسي 
إلى الشغف للعمل 

 الانسجامي 

رأس المال 
النفسي إلى 

الشغف للعمل 
 القهري

معاملات 
الانحدار 
 اللامعيارية

 4,412- 4,242 4,449 4,492 4,499 ذكور

 4,492- 4,227 4,447 4,421 4,490 إناث

 الخطأ المعياري
 4,427 4,422 4,421 4,422 4,421 ذكور

 4,422 4,422 4,429 4,420 4,422 إناث

 القيمة
 الحرجة

 2,922- 2,992 4,022 0,774 2,722 ذكور

 2,212- 24,292 4,024 2,472 2,492 إناث

معاملات 
الانحدار 
 المعيارية

 4,224- 4,099 4,422 4,212 4,271 ذكور

 4,272- 4,104 4,429 4,417 4,229 إناث

 مستوى
 الدلالة

 *4,41 ***4,442 ريد  بح  4,99 ***4,442 **4,42 ذكور

 *4,41 إناث
ريد  4,22
  بح 

 **4,42 ***4,442 ريد  بح  4,97

 بحد  و د   *(        4,42 بحد  و د  ؤردلمت   **   (4,442 بح  و   ؤردلمت   ***بح يؤ  بح دط = قيؤ  "ل"      

 (4,41 ؤرلمت 

(  م ؤى د) ؤىدذؤلال ب   د بد بحلاؤىيذديد و مبحؤىيذديد و 24يل ح ؤم طد ما  

مبح ودد  بحؤىيددذد و مبح يؤدد  بح دطدد و م  حلهددذ بلإ  ددذحي  ؤلبددذثه  احددر  دد  أثيددد ثدديم 

ؤىجؤددم  م  ب  ليذطددذل بح ذ دد  بلأقددا وؤدددًب مبلأأثددد وؤدددًبو ودد ب لدد  يد بح أؤدد  وجددر 

ا  دذحيًذ حدد ت بلأقدا وؤدددًب مريدد  با ا  ددذحيًذ حدد ت  بحبديا حجىؤددا ب  ردطذؤم فهددم  با

(  ؤدم   ل جيدا بحؤردذد بحؤردل د  حؤلييددبل 21( م 20بلأأثد وؤدًبو ميم ح بدأجم  

 بحث ى ح ت بلأقا وؤدًب مبلأأثد وؤدًب.



   

 

 (14شكل )
 نموذج تحليل المسار للحكمة ورأس المال النفسي والشغف للعمل 

االانسجامي والقهري لدى الأقل   عمرا

 

 (15شكل )
 نموذج تحليل المسار للحكمة ورأس المال النفسي والشغف للعمل 

ا  الانسجامي والقهري لدى الأكبر عمرا
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( لبذث   ؤم   ل جيا بحؤرذد حج أؤ  مد ا بحؤدذا 21( م 20يل ح ؤم بأجم  

 بح  رم مبحبيا حجىؤا ب  رطذؤم مبح هد  ح ت بلأقا وؤدًب مبلأأثد وؤدًب.

( قدي) ؤقبدددبل بحؤوذث د  فددم  دثىد   ؤددذ   حل جيدا بحؤرددذد 22ا  ميم دح طدد م

ثيم بلأقا وؤدًب مبلأأثد وؤدًب: بح ؤدم   ريدد بحؤ يد و م ؤدم   بلأمزبم بحث ذحيد و م ؤدم   

 بحليذيدبل بحث ذحي و م ؤم   بحثمبقم بحث ذحي .  

 (31جدول )
ا والأكبر  اقيم مؤشرات المطابقة لنماذج تحليل المسار للأقل عمرا  عمرا

مؤشرات 
 المطابقة

2X DF /
CMIN 

GFI AGFI NFI RFI IFI TLI CFI RMSEA 

النموذج غير 
 المقيد

2,242 
 ريد  بح 

2,212 4,992 
4,977 4,929 4,920 4,999 4,992 4,992 4,422 

نموذج الأوزان 
 البنائية

22,212 
 ريد  بح 

2,947 4,927 4,992 4,927 4,292 
4,999 

4,901 4,992 4,402 

ذج نمو
التغايرات 

 البنائية

22,299 
  بح 

2,292 4,922 4,912 4,924 4,291 
4,909 

4,922 4,901 4,412 

نموذج البواقي 
 البنائية

20,272 
  بح 

2,229 4,997 4,904 4,227 4,222 
4,222 

4,272 4,222 4,499 

(  م ؤى ) ؤقبدبل بحؤوذث   لد ا وجدر  ردم ؤوذث د  22يل ح ؤم  لاا ط ما  

دثىد و ملد)  ردذا بحلبدذث  ثديم هدد ه بح ؤدذ   ؤدم  دلاا بحؤ ذد د  ثي هدذ ثؤدذ يرددؤر بح ؤدذ   بلأ

 (.22ثؤ ذد   بح ؤذ   بحؤل ب ج   يى يل) ؤ ذد   أا  ؤم   ثذح   يجي  أؤذ فم ط ما  

 (32جدول )

ا ا والأكبر عمرا  المقارنة بين مؤشرات المطابقة لنماذج تحليل المسار للأقل عمرا

عند افتراض 
ج صحة النموذ
 غير المقيد

 DF CMIN P NFI IFI RFI TLI النموذج/ المؤشرات

 4,409 4,402 4,412 4,412 4,14 22,409 1 الأوزان البنائية

 4,472 4,499 4,424 4,479 4,422 29,199 9 التغايرات البنائية

 4,229 4,222 4,212 4,212 4,42 22,999 9 البواقي البنائية

عند افتراض 
صحة نموذج 

 وزان البنائيةالأ

 4,427 4,429 4,427 4,429 4,429 1,107 2 التغايرات البنائية

 4,472 4,499 4,242 4,499 4,42 24,924 0 البواقي البنائية

عند افتراض 
صحة نموذج 

التغايرات 
 البنائية

 4,409 4,402 4,479 4,472 4,42 21,272 2 البواقي البنائية



   

ريددد  بحدد  ا  ددذحيًذ فددم  ؤددم   بلأمزبم  2(  م قيؤدد  أددذ22يل ددح ؤددم طدد ما    

( ؤؤددذ يدد ا وجددر لبددذث  بلأمزبم 4,41بحث ذحيدد  مؤى دد) قددي) ؤقبدددبل بحؤوذث دد   قددا ؤددم  

 بحد  ا  دذحيًذ فدم  ؤدم طم بحليدذيدبل بحث ذحيد  مبحثدمبقم بحث ذحيدد و  2بحث ذحيد و ثي ؤدذ قيؤد  أدذ

بحليدذيدبل بحث ذحيد  ( ؤؤدذ يد ا وجدر ود ) لبدذث  4,41مقي) ؤقبددبل بحؤوذث د   أثدد ؤدم  

 مبحثمبقم بحث ذحي .

ميلثيم ؤم  لاا ؤذ رث  دفل بح دل بح  د  مقثما بح دل بحثد يا ثذح ردث  

حددلأمزبم بحث ذحيدد  مقثددما بح دددل بح دد د  ثذح رددث  حجليددذيدبل مبحثددمبقم بحث ذحيدد ر      دد  

يمطدد  لبددذث  فددم  ؤددم   ل جيددا بحؤرددذد حج أؤدد  مد ا بحؤددذا بح  رددم مبحبدديا حجىؤددا "

ب  رطذؤم مبح هد  ثيم بلأقا وؤدًب مبلأأثد وؤدًب ؤم ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ   

 فم بلأمزبم بحث ذحي  مل لجا فم بحليذيدبل مبحثمبقم بحث ذحي ". 

مي رددد بحثذ  ددذم هدد ه بح ليطدد  ثدد م بح أؤدد  لرددذو  بحؤىجؤدديم وجددر فهدد)    ردده) 

ؤا ؤد  بحى ثدذل مبحل د يذل مؤ ذمحد  مل  ي   ه بفه) فم  مء ق دبله) مبؤأذ ذله)و مبحلىذ

 جهذو مفه) ب  ديم ملأميم بحىلاقذل ب طلؤذوي  ؤ  بحزؤلاء م محيذء بلأؤمد مبحودلااو 

ملوميد ؤىذدفه)و مبحل ذقا ثذحؤرل ثاو ملق د ثبأا ايطدذثم فدم د ا بحؤدذا بح  ردم حد ت 

 ددثه) حىؤجهدد) هددق ء بحؤىجؤدديم رددمبء بلأأثددد وؤدددًب  ) بلأقددا وؤدددًبو مبحدد   يدد ىأا وجددر 

مبددي ه) ثدد و مؤ ذمحدد  برددل ؤذد وددذقله) ممقددله) فيدد و مؤثددذ دله) ح ددا بحؤبددألال بحلددم 

 لمبطهه) فم وؤجه). 

 ؤذ فيؤذ يلىج  ثد م لد  يد بح أؤد  وجدر بحبديا حجىؤدا ب  ردطذؤم  با ا  دذحيًذ  

مت ح ت بلأقا وؤدًب مريد  با ا  ذحيًذ ح ت بلأأثد وؤدًبو فيؤأم ل ريده ثد م بحؤىجؤديم  

بح أؤ  بلأقا وؤدًب يلرؤمم ثذح  دو وجر ا دبن ل ريدبل و ي و حد  ا بح دذهدو  م  جدمً  

و يدد و حؤبددأج  مب دد وو مبح دد دو وجددر بحلىذؤددا ؤدد  ب لؤددذ ل ل ددذقل بحمبقدد  مبحؤمبقددا 

بحؤل ددمدوو فلددز ب   أؤددله) فددم بحلىذؤددا ؤدد  بحؤبددألال بحؤ لج دد و مي ؤددم حدد يه) ؤيددمً  

حأم لل    هدميله) مؤأدذ له) فدم بحؤطلؤد و  يدى يردذو ه) هد ب  مبدلثذوذل ؤه ي  ؤىي  ر
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بحىؤددا وجددر ل  يدد  ؤ هددم) بحدد بلو ملؤأدد ه) وددذقله) م يددمله) بحؤدل ىدد  ؤددم بحل دد   

حج يمو بحى ي و بحلم ي د هذ وجيه) وؤجه)و مه ه بحوذق  لىلثدد ثؤ ذثد  بردلدبليطي  فىذحد  

في  ثي   مثيم بلأ بدو  بلأ ددت لطىجه) ي ثجمم وجر وؤجه) ث ا مد ذ ملؤأ ه) ؤم بحلم

بحلم ي مؤمم ثهذو  ؤذ ؤ  ل  ) بلأفدب  فم بحىؤد فيؤأد ه) ا دبن بحىلاقدذل بحلدم لددثو ثديم 

بلأ  بى بحؤ لج   ث رجما  أ دد مبقىيد  مؤ و يد  مو لا يد  ودم    قثداو محد) لىد  ب دبء 

وجدر بح  د  بحث دذءو مبلأفأذد ؤ ثمح  ب  ثى  لؤ ي دهذ مؤ ذقبدلهذو أؤدذ ل هدد حد يه) بح د دو 

مبحلدأيز مبحل أيد بحؤ و م مب  لثذه حى ذ د بحؤمقا  م بحؤبأج و مؤ   حنو ف م  أؤدله) 

  لددق د وجددر بددي ه) حجىؤددا لأ دد  ل هددد حدد يه) ثىددل بح  ددذحص بحطرددؤي  مبحرددجمأي  

مب   ىذحي   بحلم لق د وجر  بذوه) م يمله) مبرل ؤذد مقله) موذقذله) فدم بحىؤداو  يدى 

مله) بحى جي  ملزي  قذثجيله) حلإ ذث  ثدثىل بلأؤددبلو ميثد  مم فدم بحل  يدا ل ىا ق

ؤم بلأوؤذا بحلم أذ مب ي مؤمم ثهذو ميبىدمم ث  ه) ق     مب  هد بفه)و  م يىزفدمم و هدذ 

 ح ىمث  ل  ي هذ.

 توصيات البحث:

 فم  مء ؤذ  ر دل و    لذح  بحث ى بح ذحم ق ) بحثذ  ذم بحلم يذل ب لي : 

دو بهلؤذ)  و ذء هيح  بحل ديا ثأجيذل بحلدثي  ث ؤ  ؤلييدد بح أؤد  فدم ثددبؤ   دم -2

اودد ب  بحؤىجؤدديم ملث دديد بحوددلاا بحؤىجؤدديم ثؤ هددم) بح أؤدد  م هؤيلدد  م هدد)  ؤذ طدد  بحلددم 

لرذو ه) وجدر  دا بحؤبدألال مبل دذ  بح ددبدبل بحؤ لج د  فدم بح يدذو ث د   وذؤد  م   دذء 

 بحلىذؤا ؤ  بحولاا ث     ذ  . 

بحلىدددا وجددر ؤرددلمت بح أؤدد  حدد ت ؤىجؤددم  م  ب  ليذطددذل بح ذ دد  ؤددم  ددلاا  -2

برل  ب) ؤ يذا بح أؤ  بح    و ه بحثذ  دذمو مؤدم  د) يؤأدم ل  دي)  مدبل ل ديثيد  حل ؤيد  

 بح أؤ  ح ت بحؤىجؤيم ؤ    م بح أؤ . 



   

ل  دمدو ل يي) بحطذ ا بحمطد ب م حجودلاا و د  ب حل دذق ثأجيد  وجدم)  م  ب  ليذطدذ -2

بح ذ دد  مبددىث  بحلدثيدد  بح ذ دد  ثأجيددذل بحلدثيدد  حل دددي  بحؤىجؤدديم بحؤددقهجيم بحبدديمفيم 

 ثذحىؤا ؤ  بحولاا  م  ب  ليذطذل بح ذ  . 

بحل أي  وجر  هؤي  وؤا ثدبؤ  ادبذ ي  حل ؤي  بيا بحىؤدا ب  ردطذؤم حد ت بحىدذؤجيم  -0

 فم ؤ بدا  م  ب  ليذطذل بح ذ  .  

ءبل بحىجؤيدد  وددم  ردذحيا ؤمبطهدد  بح دديمو بح  رددي  بحلددم لؤأددم ل  دي) بح دد مبل مبحج ددذ -1

ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ   ؤم بحلىذؤدا ؤد  بح ديمو مبلأزؤدذل ثأ دذءو ؤؤدذ يىؤدا 

 وجر لىزيز   له) ث   ره) مل ذقحه) ثذح طذ  فم بحؤرل ثا.

 دراسات وبحوث مقترحة:

 ي :يؤأم  م ي يد بحث ى بح ذحم ثىل بحؤبألال بحث  ي  ب ل 

  دددد ثد دددذؤ  لددد ديثم قدددذح) وجدددر بح أؤددد  فدددم ب  ددد ؤذ  بحؤه دددم حددد ت ؤىجؤدددم  م   -2

 ب  ليذطذل بح ذ   ؤ    م بحبيا حجىؤا.

  دد ثد دذؤ  لدد ديثم قدذح) وجدر د ا بحؤددذا بح  ردم فدم ب  دد ؤذ  بحؤه دم حد ت ؤىجؤددم  -2

  م  ب  ليذطذل بح ذ   ؤ    م بحبيا حجىؤا.

ىجؤدددم  م  ب  ليذطدددذل بح ذ ددد  مولاقلددد  ثدددثىل ؤردددلمت بحبددديا حجىؤدددا حددد ت ؤ -2

  مل بحلىجي)(.  -بح ثدو -بح مل -بحؤلييدبل بح يؤمطدبفي   بحىؤد بحزؤ م

 بحىمبؤا بحؤرهؤ  فم بحبيا حجىؤا ح ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  . -0

بح مد بحؤى ا حثىل بحؤلييدبل بح يؤمطدبفي  فم بحىلاق  ثيم بح أؤد  مبحبديا حجىؤدا  -1

 ت ؤىجؤم  م  ب  ليذطذل بح ذ  .  ح 

 بح و بح ؤذحم حج أؤ  مد ا بحؤذا بح  رم وثد ؤدب ا وؤدي  ؤلثذي  . -9
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